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Umfassende Prasenz in Zentral- und Osteuropa

ERSTES

SPARKASSE S

OSTERREICH

Mitarbeiter: 16.060
Filialen: 254
Kunden: 0,8 Mio

Filialen: 744
Kunden: 2,5 Mio

CESKAS
SPORITELNA

TSCHECHIEN

Mitarbeiter: 11.014
Filialen: 658
Kunden: 5,3 Mio

SLOVENSKAS
SPORITELNA

&

SLOWAKEI

Mitarbeiter: 4.185
Filialen: 297
Kunden: 2,4 Mio

ERSTES

Hungary

UNGARN

Mitarbeiter: 2.690
Filialen: 141
Kunden: 0,9 Mio

ERSTES

Croatia

KROATIEN

Mitarbeiter: 2.629
Filialen: 150
Kunden: 1,0 Mio

ERSTES

Serbia

SERBIEN

Mitarbeiter: 944
Filialen: 68
Kunden: 0,3 Mio

BCRS

RUMANIEN

Mitarbeiter: 8.289
Filialen: 623
Kunden: 3,5 Mio

ERSTE™

Ukraine

UKRAINE

Mitarbeiter: 1.530
Filialen: 120
Kunden: 0,3 Mio



Offenlegung von Informationen tGber Vergttungspoliti k und -praktiken
in der Erste Group

Rechtliche Grundlage: § 15a Abs. 1 OffV
Grundsétze zur Festlegung der Vergitungspolitik und -praktiken

Der gesamte Vorstand der Erste Group Uberwacht aké Gestaltung und Umsetzung des Vergltungssgst®ie Beratung des
Vorstands in Bezug auf Vergitungspolitik und —piadai erfolgt durch Group HR, Group Performance Managdg und Group Risk
Management.

Der Vergiutungsausschuss des Aufsichtsrats ist fig&r Bntscheidungen in Sachen Vergitungspolitik dudig. Dies beinhaltet
insbesondere die Gestaltung von Vergltungspolititd u-praktiken fiir das Risiko-, Kapital- und Liquitémanagement. Der
Vergitungsausschuss hat die langfristigen Inteness@m Aktiondren, Investoren und sonstigen Anspsgolippen (Stakeholder) zu
beriicksichtigen. Es fiihrt regelmaRig Uberpriifungen Vergitungspolitik und -praktiken durch. Die ébén Tochterbanken der Erste
Group haben eine ahnliche Governance-Struktur i@rnve@rgitungspolitik und -praktiken eingerichteterDvergiitungsausschuss wird
vom externen Berater Oliver Wyman beraten.

Grundsatze fir die Regelung leistungshezogener Verg  {tungsteile

Die leistungsbezogenen Vergitungsteile dienen dewfiistigen Interessen der Erste Group Bank undetrazur Vermeidung
risikofreudigen Verhaltens bei. Die leistungsbezmgeVergitungsteile berticksichtigen:

__die personliche Leistung,
_ die Leistung der Geschéaftseinheit (Abteilung/Dietsiunternehmen), sowie
_ die Ergebnisse (Kapital, Profitabilitat und stragepe Leistungen des jeweiligen Unternehmens.

Risikotrager
Risikotrager sind jene Mitarbeiter, deren beruflidtéigkeit eine wesentliche Auswirkung auf das Gesigikoprofil der Erste Group hat.

Die Definition der Risikotrager basiert auf
_ Dem CEBS-Leitfaden zur Vergiitung (Teil der Eigenkalpithtlinie CRD l11),
_ 8§ 39b des Osterreichischen Bankwesengesetzes. Desmvdishischen Bankwesengesetz und den fiir die dok@ibchterbanken
jeweils geltenden Bankwesengesetzen.

2012 zahlten damit etwa 0,7% (2011: 0,3%) allerakhieiter der Erste Group zu den Risikotragern.

Bei den Risikotragern ist die Auszahlung von leistlrezogenen Vergiitungsteilen von der ErreichungWiondestprofitabilitatskriterien
abhangig, die vom Aufsichtsrat genehmigt werdede Jekale Tochterbank hat Mindestprofitabilitattdmien definiert, die die lokalen
rechtlichen Anforderungen geman EigenkapitalriaieliCRD IIl) erfullen und den langfristigen Interessder lokalen Bank und jenen
der Erste Group entsprechen.

Die Mindestprofitabilitatskriterien fir die Ersted@p Bank sind:

_ alle konsolidierten Mindesteigenkapitalanforderumgairden in der jeweiligen Leistungsperiode vorZaldung erfilllt,
__die Erste Group Bank ist in der Lage, Aktionarenif@nden zu zahlen,

_ die Erste Group Bank ist in der Lage, DividendenRautizipationskapital zu zahlen.

_ Die Erste Group erhalt keine Kapitalhilfe vom Staat

Bonuszahlungen
Der Bonuspool besteht entweder auf Unternehmens-Ridéit-Center-Ebene. Im Allgemeinen wird der Boradgm Vorhinein und im

Nachhinein auf Basis der folgenden Kennzahlen beetch

_ Nettogewinn oder Wertschépfung



_ Kapitaladaquanzquote und
_ Erfiillung der jahrlichen strategischen Zielsetzumgeie in den strategischen Uberpriifungsgespratdstgelegt.

Die leistungsbezogenen Zahlungen sind fur den &bdstvorsitzenden der Erste Group Bank auf 200% alesesbruttogehalts, fur
Vorstandsmitglieder der Erste Group Bank mit Divisipustandigkeit auf 200% des Jahresbruttogehalts fun die sonstigen
Vorstandsmitglieder auf 100% des Jahresbruttogebakchrankt.

Die Auszahlung von leistungsbezogenen Verguturigstést an eine Mindestprofitabilitdt sowie an lteigysziele gebunden, die dem
Erfolg der Bank entsprechen und dem Vorstand undhti#teren Management eine risikomafiig ausgewogedliRie bieten.

Fir den Vorstand der Erste Group lauten die Ketefiir die leistungsbezogenen Vergitungsteile && Geschéftsjahr 2012 wie folgt:
Eigenkapitalrendite der Gruppe, Common Equity TieQubte (,hartes Kernkapital) der Gruppe (laut Défon der EBA),
Wertschdpfung der Division, NPL-Deckungsquote dargpe, Kosten-Ertrags-Relation der Gruppe und Figsgualitat.

Fir den Vorstand der lokalen Tochterbanken lauterKdterien fir die leistungsbezogenen Komponetfiigrdas Geschaftsjahr 2012 wie
folgt: Wertschépfung, Wertschdpfung nach DivisiowPL-Quote und sonstige unternehmensspezifischeturgjskennzahlen sowie
Zielsetzungen fir die Fihrungsqualitat. Die Kompaad-thrungsqualitéat wird auf Basis verschiedenéeKen bestimmt.

Fir das hohere Management der Erste Group Bank umdVarstandsmitglieder der lokalen Tochterbankenrden ebenfalls
leistungsbezogene Vergltungsteile geschaffen. Dadseingsbezogenen Vergutungsteile bestehen zu &8« ielen der Gruppe, zu
50% aus geschéftlichen Zielen und zu 25% aus Figsogualitat betreffenden Zielsetzungen. Fir jeddsgirung werden bestimmte
Leistungsvorgaben definiert, die zusammen die Bodtusiibestimmen.

Die Auszahlung von leistungsbezogenen Vergiturlgatebesteht fiir Risikotrdger zu 60% aus Sofortzajdan 40% werden
zuriickgestellt, davon 50% in bar und 50% in Formegiunbaren Instruments (bei der Erste Group sl Rhantomaktien, aufRer bei
unseren Banken in der Tschechischen Republik un@rirStbwakischen Republik, wo als unbares InstrureéniZertifikat verwendet
wird.) Der unbare 50%-Anteil wird in allen Landegin Jahr lang zurtickgehalten, aufl3er in der Tschelsbh Republik, wo die
Ruckhaltefrist 1,5 Jahre betragt. In Osterreich wded zuriickgestellte Anteil (iber einen Zeitraum vonf Jahren ausgezahlt. In den
anderen Landern wird der zuriickgestellte Anteilrigdeen Zeitraum von drei Jahren ausgezahlt, anfdgr Slowakischen Republik, wo
der zuriickgestellte Bonus nach einer Rickhaltefost drei Jahren auf einmal zur Auszahlung kommallen Landern héalt die Erste
Group die lokalen Bestimmungen fir die Auszahlung Boni an Risikotrager ein. Die Auszahlung des rustejien Bonus ist von der
Erreichung einer Mindestprofitabilitat in den jeligen Leistungsjahren abhangig. Wo auf Grund d&allen CRD Il -Bestimmungen
zulassig, wird als unbares Instrument die Phanttimadingesetzt, die auf dem durchschnittlichen gkteiten Tageskurs der Erste
Group-Aktie beruht. Der durchschnittliche gewickt@ageskurs der Aktie wird auf Basis offizieller Agn von Datastream (Thomson
Reuters Corp) berechnet und von der Wiener Borsefeetbitht. Im Jahr 2011 betrug der durchschnitdidrewichtete Tageskurs der
Aktie 25,37 EUR, im Jahr 2012 17,11 EUR.

Vergltungsinformation

Die nachstehende Tabelle enthdlt die quantitativéarmationen Uber die Vergltung von Mitarbeiternduvon als Risikotragern
identifizierten Personen in der Erste Group (untfassd Gesellschaften welche Teil des regulatogaciKonsolidierungskreises/
Vollkonsolidierung sind).

Die Angaben sind in die Hauptkategorien Investniarking, Retail Banking, Asset Management und ,Soa$tggliedert: Investment
Banking umfasst die Geschéftsbereiche Corporate E@drivate Equity, Capital Markets, Sales & Tradjiigeasury). Retail Banking
umfasst die Geschéftsbereiche, deren Fokus aufkteditgeschéaft mit Kunden und kleinen und mitteldga Unternehmen liegt. Die
Personengruppe der ,als Risikotrager identifizieri@marbeiter” wird nach den Bestimmungen der jevgait \Vergitungsrichtlinien
definiert. In der Zeile "héheres Management" sirelMitglieder des Vorstands enthalten, sowie jentaieiter, die direkt dem Vorstand
unterstehen und Mitarbeiter, die einem Kerngesshéffment zuzurechnen sind. In der Zeile ,Steuefunksonen” ist die Gesamtzahl
der Mitarbeiter mit Managementfunktionen in derg@iden Segmente erfasst: Compliance, RisikomanagePersonal, und Interne
Revision.

In der Erste Group Bank werden als unbares Instrufleantomaktien verwendet. An Personen, die al&®igiger identifiziert wurden
und an sonstige Mitarbeiter werden keine Aktiergeden.



Alle Mitarbeiter

in tausend EUR

Investment Retail Asset
Geschaftsbereich Banking Banking Management Sonstiges Summe
Anzahl der Mitarbeiter 975 26 544 563 18 731 46 813
Gesamtsumme der Vergutung 75783 687 143 46 069 714 191 1523 185
davon fixe Vergutung 54 324 628 946 40 402 647 904 1371576
davon variable Vergiitung 21 549 58 196 5667 66 288 151 610
Als Risikotrager identifizierte Personen
Investment Retail Asset
Geschéftsbereich Banking Banking Management Sonstiges Summe

Anzahl der als Risikotrager
identifizierte Personen 24 108 14 197 343
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Gesamtsumme der Vergutung 7 694 18 177 1975 50 300 78 146
davon fixe Vergutung 4318 15798 1555 38 975 60 646
davon variable Vergitung 3376 2379 420 11 326 17 499

davon bar 1830 1475 241 6 289 9 834
davon Aktien (i.e.

Phantomaktien) 1326 740 115 4548 6 730
davon sonstige Instrumente 220 164 64 490 937

davon zuriickgestellte variable

Vergltung 1335 858 143 4196 6 532
davon bar 529 352 72 1822 2774
davon Aktien (i.e.

Phantomaktien) 718 440 46 2178 3383
davon sonstige Instrumente 88 65 26 196 375

Garantierte Verglitung

Anzahl der als Risikotrager identifizierte

Personen 0 0 0 2 2
Gesamtbertrag der garantierten

variablen Vergitung 0 0 0 197 197
Abfertigung

Anzahl der als Risikotrager identifizierte

Personen 0 4 0 8 12
Gesamtbetrag der Abfertigungen 0 709 0 2 263 2972

Die Kategorie ,Sonstige" umfasst die folgenden Geschéftsbereiche: Finanzwesen, Personal, Interne Revision, Compliance,
Risikomanagement, Beschaffung, et cetera.

Tabelle 1: § 15a Absatz 1, Ziffer 7 OffV: Summe der Vergiitungen



