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Der Vergütungsbericht der Erste Group Bank AG für das Geschäftsjahr 2025 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt und wird 
der Hauptversammlung 2026 zur Abstimmung vorgelegt. Dieser Bericht gibt einen umfassenden Überblick über die Vergütungsbe-
standteile der aktuellen und ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die daraus resultierenden Ansprüche 
und Zahlungen für das Geschäftsjahr 2025.  
 

Die Vergütungspolitik legt die Grundsätze und den Rahmen des Vergütungssystems fest, während der Vergütungsbericht jährlich 
einen detaillierten und umfassenden Überblick über die den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats im letzten Geschäfts-
jahr gewährte oder geschuldete Vergütung gibt. Die Vergütungspolitik für den Vorstand und den Aufsichtsrat wurde von der ordentli-
chen Hauptversammlung 2021 mit einem Abstimmungsergebnis von 99,08% beschlossen und wurde zuletzt der Hauptversammlung 
2025 im Rahmen der ordentlichen Aktualisierung zur Abstimmung vorgelegt und mit einem Abstimmungsergebnis von 97,20% be-
schlossen. Der Vergütungsbericht für das Jahr 2024 wurde von der ordentlichen Hauptversammlung 2025 mit einem Abstimmungs-
ergebnis von 97,53% beschlossen.  
 

Im Jahr 2025 gab es im Vergleich zum Vorjahr keine personelle Veränderung im Vorstand der Erste Group Bank AG. 
 

Folgende personelle Veränderungen gab es im Jahr 2025 im Aufsichtsrat der Erste Group Bank AG: Mariana Kühnel hat per 24. März 
2025 ihr Mandat zurückgelegt. Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung vom 21. Mai 2025 wurde Alois Flatz in den Auf-
sichtsrat wiedergewählt, wurden Gabriele Semmelrock-Werzer und Gottfried Haber erstmals in den Aufsichtsrat gewählt und hat 
Friedrich Rödler sein Mandat zurückgelegt. In der darauffolgenden konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats wurde Gottfried Ha-
ber als neuer Vorsitzender des Aufsichtsrats gewählt. Durch diese Änderungen blieb die Gesamtzahl der von der Hauptversammlung 
gewählten Aufsichtrsatsmitglieder im Vergleich zum Jahr 2024 insgesamt unverändert (12). Bei 12 Aufsichtsratsmitgliedern auf der 
Seite der Anteilseigner:innen konnten die Arbeitnehmervertreter:innen weiterhin 6 Mitglieder aus ihren Reihen in den Aufsichtsrat 
entsenden. 
 

Im Vergütungsausschuss des Aufsichtsrats der Erste Group Bank AG gab es im Jahr 2025 folgende Änderungen: Mariana Kühnel 
schied per 24. März 2025 als ordentliches Mitglied des Vergütungsausschusses aus. Per 21. Mai 2025 erstetzte Gottfried Haber  
Friedrich Rödler als Stellvertreter des Vorsitzenden des Vergütungsausschusses. Seit 21. Mai 2025 ist Gabriele Semmelrock-Werzer 
ordentliches Mitglied des Vergütungsausschusses.  
 

Die Erste Group Bank AG verzeichnete im Jahr 2025 ein Betriebsergebnis von EUR 6,1 Mrd. Der Zinsüberschuss stieg auf EUR 7,8 
Mrd. Der Provisionsüberschuss erhöhte sich auf EUR 3,2 Mrd, Zuwächse gab es in allen Kernmärkten und Provisionskategorien. Die 
Betriebsaufwendungen stiegen auf EUR 5,6 Mrd, davon entfielen EUR 3,3 Mrd auf Personalaufwendungen. Die Kosten-Ertrags-
Relation belief sich auf 47,9%. Die Risikokosten lagen bei 21 Basispunkten der durchschnittlichen Bruttokundenkredite. Die NPL-
Quote verbesserte sich auf 2,4%. Die Erste Group erwirtschaftete einen Nettogewinn von EUR 3,5 Mrd, die Eigenkapitalrentabilität 
(ROTE) stieg auf 16,6%. Die Erste Group verzeichnete ein Wachstum der Nettokundenkredite von 6,4% auf EUR 232,0 Mrd, die 
Einlagen von Kunden stiegen um 4,7% auf EUR 253,0 Mrd. Die Harte Kernkapitalquote (CET1, CRR aktuell) von 19,3% per Ende 
Dezember 2025 liegt deutlich über den regulatorischen Anforderungen. Details zur Gesamtentwicklung und den Finanzergebnissen 
der Erste Group sind im Geschäftsbericht 2025 der Erste Group enthalten. 
 

Einleitung 



2 
 

Grundzüge der Vergütungspolitik für Mitglieder des 
Vorstands 
Die Vergütungspolitik und damit die Grundsätze für die Vergütung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Erste 
Group Bank AG wurden den Aktionär:innen der Erste Group Bank AG zuletzt in der ordentlichen Hauptversammlung am 21. Mai 
2025 gemäß § 78b in Verbindung mit § 98a Aktiengesetz (AktG) zur Abstimmung vorgelegt und mit der erforderlichen Stimmen-
mehrheit angenommen.  
 

Die Grundsätze der Vergütungspolitik stehen im Einklang mit der Strategie der Erste Group und sollen die Vorstandsmitglieder 
motivieren, eine nachhaltige und positive Unternehmensentwicklung voranzutreiben. Darüber hinaus stellen sie sicher, dass die 
Vergütung der Erste Group im Vergleich zu anderen Kreditinstituten ähnlicher Art und Größe wettbewerbsfähig ist.  
 

Weitere Details zum Vergütungs-Governance-Verfahren finden Sie im Kapitel "Verfahren" in der Vergütungspolitik der Erste Group 
Bank AG. 

ÜBERBLICK ÜBER DIE VERGÜTUNGSBESTANDTEILE 

Die Vergütung der Vorstandsmitglieder der Erste Group Bank AG besteht aus zwei Bestandteilen, einer fixen und einer variablen 
Vergütung. 

Fixe Vergütung 
Die fixe Vergütung wird erfolgsunabhängig gewährt und umfasst neben dem Grundgehalt die Beiträge zur betrieblichen Altersvor-
sorge (Pensionskasse), Versicherungsleistungen sowie sonstige Sachbezüge.  
 

Für ihre Tätigkeit als Aufsichtsratsmitglieder in verbundenen Unternehmen erhalten Vorstandsmitglieder keine gesonderte Vergütung. 

Variable Vergütung 
Jede variable Vergütung wird leistungsabhängig gewährt. Die Gewährung und Auszahlung der variablen Vergütung ist an spezifische, 
überprüfbare Leistungskriterien geknüpft, die sich an der Geschäftsstrategie und der langfristigen Entwicklung der Erste Group 
Bank AG orientieren. Dabei werden sowohl Ziele auf Gruppen- und/oder Einzelinstitutsebene als auch individuelle Ziele berück-
sichtigt. Bei Nichterfüllung von definierten Mindestleistungskriterien wird keine variable Vergütung zuerkannt oder ausbezahlt. 
Mindestens 50% der variablen Vergütung wird in Form von unbaren Vergütungskomponenten gewährt. 
 

 

 

 

Vergütung des Vorstands  
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Komponenten der Vergütung der Vorstandsmitglieder  
Typ/ Bestandteile Elemente Art der Auszahlung Merkmale 

Fixe Vergütung 

Grundgehalt 
  

Bar 
– Berücksichtigung des Verantwortungsbereichs des jeweiligen  
   Vorstandsmitglieds 
– Förderung der Zusammenarbeit im Vorstand 

Sonstige 
Bezüge 
 

Pensionsleistung Übernahme der Beiträge  
durch die Gesellschaft 

– Beitragsorientierte Altersvorsorge über eine externe Pensionskasse 
– Mitarbeitervorsorgekasse 

Versicherungen Übernahme der Beiträge  
durch die Gesellschaft 

– Risikoversicherung gegen Berufsunfähigkeit und im Todesfall 
– Risiko-Unfallversicherung 

Sonstiges Diverse 

– Allfällige Urlaubsersatzleistungen 
– Erfolgsunabhängige Einmalzahlungen (z.B. Sign-on-Bonus) 
– Sachbezüge z.B. Dienstwagen inkl. Fahrer, Mitarbeiterbeteiligungs- 
   programm 

Variable Vergütung 

Upfront  
Vergütung (40%) 

Upfront-Barzahlung  
(50% des Upfront Anteils) 

Barzahlung  
im folgenden Geschäftsjahr 

– Ausrichtung an der Erfüllung bestimmter nachvollziehbarer, auf die   
   Geschäftsstrategie und langfristige Entwicklung der Erste Group  
   ausgerichteter Leistungskriterien 
– Berücksichtigung von Zielen auf Gruppen- bzw. Einzelinstitutsebene 
   sowie 
– Berücksichtigung individueller Ziele 

Upfront unbare 
Komponente 
(50% des Upfront Anteils) 

Aktienbasiertes Settlement unter 
Berücksichtigung der Haltefrist 

Deferrals 
(60%) 

Deferral-Barzahlung  
(50% des Deferrals) 

Barzahlung ab dem drittfolgenden 
Geschäftsjahr in 3 jährlichen 
Tranchen 

Deferral unbare 
Komponente 
(50% des Deferrals) 

Aktienbasiertes Settlement unter 
Berücksichtigung der Deferral-
Periode und der Haltefrist 

VERFAHREN ZUR ZUERKENNUNG UND AUSZAHLUNG DER VARIABLEN VERGÜTUNG 

Die variable Vergütung wird zum Teil als Upfront-Vergütung und zum Teil, auf mehrere Jahre aufgeteilt, als Deferred-Vergütung 
geleistet. Bei Vorstandsmitgliedern mit einer variablen Vergütung von mehr als EUR 150.000 werden 60% der gewährten variablen 
Vergütung zurückgestellt (Deferral). Für variable Vergütungen unterhalb dieser Schwelle werden 40% zurückgestellt.  
 

Die Upfront- und die Deferred-Vergütung erfolgt mindestens zur Hälfte in Form eines aktienbasierten Instruments, der andere Teil 
erfolgt in Form einer Barzahlung. Die Zuerkennung erfolgt in dem Jahr, das auf den Leistungszeitraum folgt.  

Variables Vergütungssystem  

Die Erste Group Bank AG verwendet seit dem Leistungsjahr 2021 Aktien, Performance Share Units (PSUs) und Barzahlungen als 
variable Vergütungskomponenten. Auf diese Weise ist die variable Vergütung stark auf die Aktionärssicht ausgerichtet und langfris-
tig angelegt.  

Upfront-Vergütung 
Maximal 20% der gesamten variablen Vergütung besteht aus einer Barzahlung, die im 1. Folgejahr nach dem Leistungszeitraum zur 
Auszahlung kommt. Mindestens 20% der gesamten variablen Vergütung wird in Aktien gewährt, die für ein Jahr (Haltefrist) nach 
dem Zeitpunkt der Gewährung zurückbehalten werden.  

Deferred-Vergütung 
Long Term Incentive (LTI) in Form von Performance Share Units (PSUs). Für die zurückgestellte variable Vergütung erfolgt 
der aktienbasierte Teil im Rahmen des LTI; nach diesem Plan werden mindestens 30% der gewährten variablen Vergütung der Vor-
standsmitglieder in Form von PSUs zugeteilt. Ein PSU stellt ein ungesichertes, bedingtes Recht dar, Erste Group Aktien in der Zu-
kunft zu erhalten, wobei dies von der Erreichung vorher festgelegter Gruppen-Leistungskriterien abhängt, die über den 
Leistungszeitraum von 5 Jahren bewertet werden.  
 

Auf diese Weise wird der Vorstand für die Nachhaltigkeit des Erfolgs verantwortlich gemacht, was die Ausrichtung der Vergütung 
an den Interessen der Aktionär:innen weiter fördert. Die Gruppenleistung wird anhand der jährlichen gewichteten Zielerreichung 
von Leistungskriterien auf Gruppenebene gemessen, z.B. Betriebsergebnis abzüglich Risikokosten, Kosten-Ertrags-Relation und 
Kundenbindung, die auch im Bonus Pool Multiplikator enthalten sind. Die Anzahl der PSUs wird nach der durchschnittlichen Grup-
penleistung am Ende der Deferral-Periode (Vesting) berechnet und kann zwischen 0% und 120% variieren. Nach dem Vesting-Zeit-
punkt bleiben die übertragenen Aktien für ein weiteres Jahr gesperrt (Haltefrist).  
 

Die verbleibenden maximal 30% der zugeteilten variablen Vergütung werden im dritten, vierten und fünften Jahr nach dem Leis-
tungszeitraum in bar ausgezahlt (zurückgestellte Barzahlung), vorausgesetzt die Mindestleistungskriterien werden erfüllt. 
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Abweichung von der Vergütungspolitik  

Im Jahr 2025 gab es keine Abweichung von der Vergütungspolitik. 

Gesamtvergütung der Mitglieder des Vorstands  

GEWÄHRTE ODER GESCHULDETE GESAMTVERGÜTUNG 

Gesamtvergütung nach Vorstandsposition für das Geschäftsjahr 2025 
in EUR Position 2025 

Peter Bosek Vorsitzender des Vorstands / Chief Retail Officer  3.559.651,47 

Ingo Bleier Chief Corporates and Markets Officer 2.383.753,79 

Stefan Dörfler Chief Financial Officer 2.374.213,00 
Alexandra Habeler-Drabek Chief Risk Officer 2.371.362,52 

Maurizio Poletto Chief Platform Officer / Chief Operating Officer  2.379.223,26 

Gesamt   13.068.204,04 

Erläuterungen und geplante Änderungen 
 

Ingo Bleier, Chief Corporates and Markets Officer der Erste Group Bank AG, wird seinen bis Ende Juni 2026 laufenden Vertrag zur 
Gänze erfüllen, jedoch kein Angebot zur Verlängerung annehmen. 

Gesamtvergütung nach Vorstandsposition für das Geschäftsjahr 2024 

 

In der nachstehenden Tabelle sind die Beträge aufgeführt, die aufgrund vertraglicher Verpflichtungen an ehemalige Vorstandsmit-
glieder gezahlt wurden. 

Gesamtvergütung an ehemalige Mitglieder des Vorstands 
 2025 2024 

Willi Cernko  196.620,10   1.210.146,60    
David O’Mahony  1.113.512,59  723.795,10    
Gesamt 1.310.132,69   1.933.941,70  

 

Der in dieser Tabelle ausgewiesene Gesamtbetrag umfasst die den ehemaligen Vorstandsmitgliedern, die im Jahr 2025 keine Vor-
standsfunktion mehr innehatten, gewährten und geschuldeten Gesamtvergütungen.  
 

Willi Cernko war von 1. Juli 2024 bis zum Ende seines Dienstvertrags per 31. Dezember 2024 Berater des Vorstands der Erste Group 
Bank AG und blieb danach im Rahmen eines bis 31. Dezember 2025 befristeten Dienstvertrags mit Erste Bank der oesterreichischen 
Sparkassen AG (EBOe) weiterhin für die Erste Group in Beratungsfunktion aktiv tätig. David O’Mahony war von 1. Juli 2024 bis 
31. Dezember 2024 Berater des Vorstands der Erste Group Bank AG und blieb im Rahmen seiner befristeten Beratertätigkeit bis zum 
Ende seines Dienstvertrags mit der Erste Group Bank AG per 31. Dezember 2025 weiterhin aktiv für die Erste Group tätig. In beiden 
Fällen wurden keine Abfertigungen vereinbart und ab dem Leistungsjahr 2025 wurden keine variablen Bezüge gewährt. Deferrals 
für Zeiträume bis 31. Dezember 2024 werden gemäß der Vergütungspolitik ausbezahlt. 
 

Die untenstehenden Tabellen zeigen die für das Geschäftsjahr 2025 gewährte oder geschuldete Gesamtvergütung pro Vorstandsmit-
glied sowie eine Aufschlüsselung der kurz- und langfristigen variablen Vergütung. 
 

in EUR Position 2024 

Peter Bosek  Vorsitzender des Vorstands (ab 1. Juli 2024) / Chief Retail Officer (ab 1. Juli 2024)  1.776.328,58  
Willi Cernko Vorsitzender des Vorstands (bis 30. Juni 2024) / Chief Retail Officer (bis 30. Juni 2024) 1.567.699,68  
Ingo Bleier Chief Corporates and Markets Officer  2.198.679,21  
Stefan Dörfler Chief Financial Officer  2.195.759,87  
Alexandra Habeler-Drabek Chief Risk Officer  2.151.281,65  
David O'Mahony Chief Operating Officer (bis 30. Juni 2024)  1.094.290,37  
Maurizio Poletto Chief Platform Officer / Chief Operating Officer (ab 1. Juli 2024)  2.155.303,14  
Gesamt    13.139.342,50  
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Die Vergütung der Vorstandsmitglieder wird regelmäßig überprüft, um die Vergütung an die gängige Marktpraxis basierend auf 
Benchmarking Daten anzupassen.  
 

Das internationale Benchmarking zeigte, dass das Grundgehalt der Vorstandsmitglieder mit Ausnahme des CEO im Jahr 2024 nied-
riger war als der Benchmarking Median. Die Vergleichsgruppe setzte sich aus den folgenden europäischen Banken zusammen: ABN 
AMRO Bank N.V., Banco de Sabadell, S.A., BAWAG Group AG, CaixaBank, S.A., Commerzbank AG, Crédit Agricole S.A., Danske 
Bank A/S, ING Groep N.V., Intesa Sanpaolo S.p.A., KBC Group NV, Nordea Bank Abp, Raiffeisen Bank International AG, Unicredit 
S.p.A. Basierend auf den Ergebnissen des Benchmarkings wurde das Grundgehalt der Vorstandsmitglieder mit Ausnahme des CEO 
an die gängige Marktpraxis angepasst und von EUR 980.000 auf EUR 1.060.000 erhöht. Alle weiteren Bestandteile des Vergütungs-
pakets (Bonuspotenzial von 75 % des Jahresgrundgehalts und Pensionsbeitrag von 20 % des Jahresgrundgehalts) blieben unverändert. 
Die Änderung des Grundgehalts der Vorstandsmitglieder ist seit dem 1. Jänner 2025 gültig. 
 

Das Grundgehalt des CEO im Jahr 2025 blieb im Vergleich zu dem Grundgehalt im Jahr 2024 unverändert.  
 

Im Rahmen des Investment Plus Programms wurde allen teilnahmeberechtigten Mitarbeiter:innen, einschließlich der Vorstandsmit-
glieder, die Möglichkeit eingeräumt, im Juni 2025 vergünstigte Erste Group-Aktien für das Leistungs-Jahr 2024 zu erwerben. Der 
Gesamtbetrag der vom Vorstand gekauften Aktien betrug EUR 2.573,35/37 Aktien und das rabattierte Angebot belief sich auf EUR 
1.391,00/20 Aktien. Diese Aktien unterliegen gemäß den Regeln des Investment Plus Programms einer Mindesthaltedauer von 5 
Jahren. Ein ähnliches Programm wird für das Leistungs-Jahr 2025 verfügbar sein, das im Juni 2026 umgesetzt wird. 

Für das Geschäftsjahr 2025 gewährte oder geschuldete Gesamtvergütung je Vorstandsmitglied 

  Fixe Vergütung Variable  Gesamt- Relativer Anteil 
in EUR Grundgehalt Sonstige Bezüge Vergütung vergütung Fix Variabel 

Peter Bosek  1.600.000,08 359.651,39 1.600.000,00 3.559.651,47 55,00% 45,00% 

Ingo Bleier  1.060.000,08 263.753,71 1.060.000,00 2.383.753,79 56,00% 44,00% 

Stefan Dörfler 1.060.000,08 254.212,92 1.060.000,00 2.374.213,00 55,00% 45,00% 

Alexandra Habeler-Drabek  1.060.000,08 251.362,44 1.060.000,00 2.371.362,52 55,00% 45,00% 
Maurizio Poletto 1.060.000,08 259.223,18 1.060.000,00 2.379.223,26 55,00% 45,00% 

Gesamt 5.840.000,40 1.388.203,64 5.840.000,00 13.068.204,04   

Für das Geschäftsjahr 2024 gewährte oder geschuldete Gesamtvergütung je Vorstandsmitglied  

  Fixe Vergütung Variable  Gesamt- Relativer Anteil 
in EUR Grundgehalt Sonstige Bezüge Vergütung vergütung Fix Variabel 

Peter Bosek (ab 1. Juli 2024) 800.000,04  176.328,54  800.000,00  1.776.328,58 55,00% 45,00% 

Willi Cernko (bis 30. Juni 2024) 700.000,00  167.699,68  700.000,00  1.567.699,68 55,00% 45,00% 

Ingo Bleier   980.000,00  238.679,21  980.000,00  2.198.679,21 55,00% 45,00% 

Stefan Dörfler  980.000,00  235.759,87  980.000,00  2.195.759,87 55,00% 45,00% 
Alexandra Habeler-Drabek   980.000,00  231.281,65  940.000,00  2.151.281,65 56,00% 44,00% 

David O'Mahony (bis 30. Juni 2024)  490.000,00  124.290,37  480.000,00  1.094.290,37 56,00% 44,00% 

Maurizio Poletto  980.000,00  235.303,14  940.000,00  2.155.303,14 56,00% 44,00% 

Gesamt  5.910.000,04  1.409.342,46 5.820.000,00 13.139.342,50   

 
 
 
 
 

  



6 
 

GEWÄHRTE ODER GESCHULDETE VARIABLE VERGÜTUNG  

Seit dem Leistungsjahr 2021 wird das variable Vergütungssystem in Aktien für die Vorstandsmitglieder angewendet. Eine detaillierte 
Beschreibung des Vergütungssystems findet sich in der aktuellen Vergütungspolitik.  

Für das Geschäftsjahr 2025 gewährte oder geschuldete variable Vergütung je Vorstandsmitglied 

 Upfront Deferral Variable Vergütung 
in EUR Barzahlung Instrumente Barzahlung  Instrumente gesamt 

Peter Bosek  319.948,53 320.051,47 479.922,79 480.077,21 1.600.000,00 

Ingo Bleier  211.965,90 212.034,10 317.897,56 318.102,44 1.060.000,00 

Stefan Dörfler 211.965,90 212.034,10 317.897,56 318.102,44 1.060.000,00 

Alexandra Habeler-Drabek  211.965,90 212.034,10 317.897,56 318.102,44 1.060.000,00 
Maurizio Poletto 211.965,90 212.034,10 317.897,56 318.102,44 1.060.000,00 

Gesamt 1.167.812,13 1.168.187,87 1.751.513,03 1.752.486,97 5.840.000,00 

Für das Geschäftsjahr 2024 gewährte oder geschuldete variable Vergütung je Vorstandsmitglied 

 Upfront Deferral Variable Vergütung 
in EUR Barzahlung Instrumente Barzahlung  Instrumente gesamt 

Peter Bosek (ab 1. Juli 2024) 159.965,52  160.034,48 239.948,28  240.051,72  800.000,00 
Willi Cernko (bis 30. Juni 2024) 139.980,78  140.019,22 209.993,07  210.006,93  700.000,00  
Ingo Bleier  195.964,33  196.035,67  293.946,49  294.053,51  980.000,00  
Stefan Dörfler 195.964,33  196.035,67  293.946,49  294.053,51  980.000,00  
Alexandra Habeler-Drabek  187.979,19  188.020,81  281.968,79  282.031,21  940.000,00  
David O'Mahony (bis 30. Juni 2024) 95.979,31   96.020,69  143.995,25  144.004,76  480.000,00  
Maurizio Poletto 187.979,19  188.020,81  281.968,79  282.031,21  940.000,00  
Gesamt 1.163.812,65  1.164.187,35  1.745.767,15  1.746.232,85  5.820.000,00  

DETAILS ZUR VARIABLEN VERGÜTUNG 

Das Bonuspotenzial, ein festgelegter Prozentsatz (75%) des Grundgehalts, ist die Basis für die Berechnung der variablen Vergütung 
der Vorstandsmitglieder. Zur Ermittlung der variablen Vergütung eines einzelnen Vorstandsmitglieds wird das jeweilige Bonuspo-
tenzial mit Gruppenleistungsfaktoren sowie individuellen Faktoren multipliziert. 

Leistungsmanagement 

Die Leistungskriterien und deren Auswirkung auf die variable Vergütung des Vorstands der Erste Group Bank AG wurden zu Beginn 
des Jahres vom Aufsichtsrat festgelegt. 
 

Das erste Kriterium für die Bemessung der variablen Vergütung der Vorstandsmitglieder ist der finanzielle Erfolg der 
Erste Group insgesamt. Die Erfüllung von Mindestleistungskriterien (Eigentümern des Mutterunternehmens zuzurechnendes  
Periodenergebnis, Kapital- und Liquiditätserfordernisse) ist die grundlegende Voraussetzung für die Gewährung einer variablen  
Vergütung. Basierend auf der Erfüllung gewichteter, geschäftsbezogener Leistungskriterien wird ein Multiplikationsfaktor (Bonus 
Pool Multiplier) ermittelt, der die Zielerreichung auf Gruppenebene abbildet. Für die Gewährung der variablen Vergütung ist ein 
Bonus Pool Mutliplier von mindestens 50% erforderlich. Für das Jahr 2025 beträgt der Bonus Pool Multiplier 116,40% und wurde auf 
der Grundlage der folgenden Kriterien berechnet: 
_ Betriebsergebnis abzüglich Risikokosten (Gewichtung 35%) mit einem Erreichungsgrad von 113,03% (EUR 650 mn über Ziel) 
_ Kosten-Ertrags-Relation (Gewichtung 35%) mit einem Erreichungsgrad von 120,00% (2,6 Prozentpunkte über Ziel) 
_ Kundenbindung (CXI) (Gewichtung 30%) mit einem Erreichungsgrad von 116,01% (4,8 Punkte über Ziel) 
 

Die individuellen Ziele für die Zuerkennung der variablen Vergütung berücksichtigen die strategischen und operativen 
Ziele der Erste Group sowie eine Leadership-Komponente. Damit trägt die variable Vergütung zur langfristigen Unterneh-
mensentwicklung bei und schafft Anreize, die wesentlichen Grundpfeiler der Strategie der Erste Group (Effizienz, digitale Transfor-
mation und Wachstum) aktiv zu verfolgen. 
 

Die individuellen strategischen Ziele werden für jedes Vorstandsmitglied in einer Scorecard näher definiert und die Zielerreichung 
wird am Ende des Leistungszeitraums evaluiert.  
 

Die Leadership-Performance von Mitgliedern des Vorstands wird durch den Vergütungsausschuss bewertet. Als objektive Grundlage 
für diese Bewertung werden die Ergebnisse eines Multi-Source-Feedbacks herangezogen. Die Mitglieder des Vergütungsausschusses 
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diskutieren vom Head of People & Culture präsentierte Feedback-Profile und Durchschnittsbewertungen der einzelnen Vorstand-
mitglieder und passen die Bewertung auf der Grundlage situativer Beobachtungen an. Zusätzlich werden die Top-Executive Lea-
dership-Kriterien herangezogen, um die endgültige Bewertung zu untermauern. Der Vergütungsausschuss kann vergleichende 
Anpassungen vornehmen, bevor die endgültigen Bewertungen genehmigt werden.  
 

Die Leadership-Komponente wird jährlich vom Vergütungsausschuss auf der Grundlage der Führungsprinzipien, Werte und Ziele 
der Erste Group bewertet. Der Leadership-Rahmen basiert auf fünf Führungsprinzipien, die die Erwartungen an die Führungskom-
petenzen der Top-Führungskräfte der Erste Group klar definieren. Basierend auf diesem Rahmenwerk werden die Ergebnisse eines 
Multi-Source-Feedbacks als objektive Grundlage für die Beurteilung von Leadership genutzt. 
 

_ Prinzip 1: Außerhalb der Komfortzone: Zeigt Mut und verwandelt Unsicherheit in Chancen. Erkundet neugierig neue Ansätze, 
lernt mit Begeisterung und verwandelt Rückschläge in wertvolle Lernerfahrungen. Übernimmt Verantwortung für Fehler und 
spricht offen darüber und ermöglicht es so anderen, ebenfalls aus Erfahrungen zu lernen. 

_ Prinzip 2: Servant Leadership: Führung basiert auf Integrität und wirkt als Katalysator für sinnvolle Veränderung. Gewinnt das 
Vertrauen anderer durch konsistentes Handeln und hat Begeisterung für die Bank, ihre Ziele und ihre Menschen. Kommuniziert 
klar und wirkungsvoll, entfaltet das Potenzial anderer und fördert Talente. 

_ Prinzip 3: Leistungsbeitrag: Hat einen Ruf für Exzellenz, der auf der erfolgreichen Umsetzungen und der Vorantreibung trans-
formativer Innovationen mit nachhaltiger Wirkung beruht. Geht über unmittelbare Verantwortlichkeiten hinaus und erzielt einen 
Einfluss, der sich durch die Organisation zieht. Ist Vorbild und inspiriert andere durch eigenes Handeln. 

_ Prinzip 4: Zukunftsorientierung: Ist bereit, mit Komplexität und schnellem Wandel umzugehen. Handelt überlegt und berück-
sichtigt vielfältige Perspektiven und Trends. Hört neugierig zu, wenn andere ihre Sichtweisen teilen, und setzt die gewonnenen 
Erkenntnisse in relevanten Fortschritt um. 

_ Prinzip 5: Kundenorientierung: Stellt interne/externe Kund:innen in den Mittelpunkt der Entscheidungen. Erkennt aktuelle 
und zukünftige Bedürfnisse der Kund:innen. Hört aktiv zu und reagiert auf Feedback. Spricht Kund:innen proaktiv an und bietet 
Unterstützung/Orientierung an.  

 

Durch einen Validierungsprozess wird sichergestellt, dass eine ausgewogene Mischung von Feedbackgeber:innen gewährleistet ist, 
eine enge Zusammenarbeit zwischen dem Vorstandsmitglied und den Feedbackgeber:innen besteht und eine häufige Interaktion als 
verlässliche Basis für die Beobachtung und das Geben von spezifischem Feedback, basierend auf verschiedenen Arbeitssituationen, 
gegeben ist. 
 

Im Jahr 2025 wurde die LEAD 360°-Befragung verwendet, um aus mehreren Quellen Rückmeldung zu erhalten, wie jedes Vorstands-
mitglied mit anderen Bereichen zusammenarbeitet, Teams aufbaut und führt, sich an Veränderungen anpasst, Kundenbeziehungen 
aufbaut und pflegt sowie die Geschäftsstrategie umsetzt. Feedbacks werden vom Vorstandsvorsitzenden beziehungsweise dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats der Erste Group Bank AG sowie von anderen Vorstandsmitgliedern der Erste Group Bank AG und der 
lokalen Banken und Tochterunternehmen eingeholt. 
 

Bewertung der Leadership-Komponente im Jahr 2025. Basierend auf der transformativen Führung, die CEO und CFO durch 
das Vorantreiben des erfolgreichen Abschlusses des Erwerbs eines beherrschenden 49%-Anteils an der Santander Bank Polska 
(„Transaktion“) – einem Meilensteinprojekt, das ein hochentwickeltes Stakeholder-Management, strategische Ausführung und nach-
haltige Führungsstärke unter hoher Komplexität erforderte – gezeigt haben, wurde das Leadership-KPI von CEO und CFO mit „weit 
über den Erwartungen“ bewertet. 
 

Ihre Fähigkeit, funktionsübergreifende internationale Teams zu koordinieren, regulatorische und aufsichtsrechtliche Erwartungen 
zu bewältigen sowie während der Verhandlungen und der Due-Diligence-Phase strategische Klarheit zu bewahren, übertraf die ur-
sprünglich für das KPI definierten Erwartungen deutlich. In ihrer Rolle als Projektverantwortliche haben sie persönlich die Vertrags-
verhandlungen geführt, sich eng mit Aufsichtsbehörden abgestimmt und deren Unterstützung gesichert und strategische und 
operative Verantwortlichkeiten sowie ein Arbeitsvolumen, das weit über den üblichen Aufgabenbereich ihrer Positionen hinausging, 
übernommen. Das Ausmaß Ihres Einsatzes war entscheidend für den erfolgreichen Verlauf der Transaktion und rechtfertigt die 
Bewertung der Leistung auf einem außergewöhnlichen Niveau. 
 

Das Leadership-KPI von CRO, COO/CPO und CC&MO wurde aufgrund ihrer wesentlichen Beiträge zu dieser Transaktion mit „über 
den Erwartungen“ bewertet. 
 

Durch stringente Risikoaufsicht, Gewährleistung operativer Einsatzbereitschaft, wirksame Governance im Personalbereich sowie 
koordinierte Stakeholder-Kommunikation schufen sie die Voraussetzungen für eine reibungslose funktionsübergreifende Umset-
zung über mehrere Jurisdiktionen hinweg. Durch die Übernahme zusätzlicher Verantwortlichkeiten über ihren regulären Aufgaben-
bereich hinaus sowie durch das Zeigen herausragender Führungsstärke während eines äußerst anspruchsvollen 
Transaktionsprozesses ermöglichten sie maßgeblich den erfolgreichen Verlauf der Transaktion und übertrafen die für dieses KPI 
definierten Erwartungen. 
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Obergrenze 

Würde der rechnerisch ermittelte Bonus eines Vorstandsmitglieds 100% der fixen Vergütung übersteigen, so wird der tatsächlich 
zuerkannte Bonusbetrag auf 100% der fixen Vergütung festgelegt.  

Malus und Clawback 

Bis zu 100 % der zugeteilten variablen Vergütung unterliegen Malus- oder Rückforderungsvereinbarungen (Clawback). Malus- oder 
Rückforderungsvereinbarungen können insbesondere dann gelten, wenn das betreffende Vorstandsmitglied in ein Verhalten verwi-
ckelt oder dafür verantwortlich war, das zu einem erheblichen Verlust für die Erste Group geführt hat, oder wenn es die angemesse-
nen „Fit & Proper“-Standards hinsichtlich Eignung und Verhalten nicht erfüllt hat. Malus-Bedingungen werden auf alle 
ausstehenden zurückgestellten Vergütungen angewendet, einschließlich der Möglichkeit des vollständigen Verfalls. 
 

In nachgewiesenen Fällen von Fehlverhalten oder schwerwiegenden Pflichtverletzungen des Vorstandsmitglieds kann die Erste 
Group alle variablen Vergütungen, die innerhalb der letzten fünf Jahre ausbezahlt wurden, zurückfordern (Clawback) und zurück-
gestellte variable Vergütungen einbehalten. 
 

Die Feststellung eines solchen Fehlverhaltens und gegebenenfalls die Rückforderung oder Kürzung der Vergütung obliegt dem Auf-
sichtsrat. Unabhängig von einem Fehlverhalten eines Vorstandsmitglieds behält sich die Erste Group das Recht vor, überhaupt keine 
variable Vergütung zu gewähren. 
 

Im Jahr 2025 identifizierte der Aufsichtsrat keine Gründe für die Anwendung einer solchen Rückforderung oder Kürzung der Ver-
gütung. Die für das Jahr 2025 gewährte oder geschuldete bzw. im Jahr 2025 zahlbare variable Vergütung wurde daher diesbezüglich 
nicht angepasst.  
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Zielerreichung und variable Vergütung 2025 

Peter Bosek (Chief Executive Officer und Chief Retail Officer) 

Ziele KPIs Gewichtung 100% Zielerreichung 

Ziel-
erreichung 
in % 

Gewichtete 
Ziel-
erreichung 

Gewährter Bonus 
in EUR 

Operative 
Ziele 

Betriebsergebnis (Gruppe) 10,00% 5.531,5 150,00% 15,00%  
Betriebsergebnis (Retail Segment) 5,00% 2.228,9 150,00% 7,50%  

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 10,00% 14.4% 150,00% 15,00%  

Kundenbindungsindex (Retail) 10,00% 100% gewichtete Zielerreichung der 
lokalen Banken 

117,80% 11,78% 
 

   Fünf übergeordnete Ziele:    

Strategische 
Ziele 

  -  Stärkung der Erste Group Marken    
  -  Erste Advice     
Umsetzung der Gruppen-Strategie 30,00% -  Delivery Excellence 120,00% 36,00%  
  -  Financial Health    
  -  Inorganisches Wachstum    

Umwelt, Soziales und 
Unternehmensführung (ESG): 
ESG Ratings 
ESG Strategie 
Nachhaltige Hypotheken 

10,00% 

-  Erreichung ESG-Performance der 
Erste Group basierend auf externen  
Bewertungen  
(ESG Ratings über: MSCI (>=A),  
ISS ESG (>=C-), SUSTAINALYTICS 
(erstes Quartil), CDP (>=B)) 
-  Fördern der ESG Strategie 
-  Nachhaltige Hypotheken 
(Zielvolumen nachhaltiger Kredite für 
Wohnraumfinanzierung) 

100,00% 10,00%  

Leadership 
KPIs 

Leadership (inkl. Diversität) 25,00% 

-  Leadership: Bewertung durch den  
Vergütungsausschuss 
-  Diversität: Erreichen von 
Geschlechter-Diversitäts-Zielen im 
Top-Management  

140,00% 35,00%  

Gesamt  100,00%   130,28% 1.600.000,00 
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Ingo Bleier (Chief Corporates & Markets Officer) 

Ziele KPIs Gewichtung 100% Zielerreichung 

Ziel-
erreichung 
in % 

Gewichtete 
Ziel-
erreichung 

Gewährter Bonus 
in EUR 

Operative 
Ziele 

Betriebsergebnis (C&M Segment) 10,00% 2.178,3 135,80% 13,58%  

Betriebsergebnis (Group) 5,00% 5.531,5 150,00% 7,50%  

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 10,00% 14,4% 150,00% 15,00%  

Kundenbindungsindex (SME) 10,00% 
100% gewichtete Zielerreichung 
lokaler Banken 

101,10% 10,11% 
 

Strategische 
Ziele 

  Fünf übergeordnete Ziele:    
  -  Stärkung der Erste Group Marken    
  -  Erste Advice     
Umsetzung der Gruppen Strategie 30,00% -  Delivery Excellence 120,00% 36,00%  
  -  Financial Health    
  -  Inorganisches Wachstum    

Umwelt, Soziales und 
Unternehmensführung (ESG):  
ESG Ratings 
EU-Taxonomie Implementierung  
Portfolio Net-Zero Transition 

10,00% 

-  ESG-Performance der Erste Group 
basierend auf externen Bewertungen  
(ESG Ratings über: MSCI (>=A),  
ISS ESG (>=C-), SUSTAINALYTICS 
(erstes Quartil), CDP (>=B)) 
-  Nachhaltige Investitionen 
(Zielvolumen) 
-  Umsetzung der Net Zero Transition 

100,00% 10,00%  

Leadership 
KPIs 

Leadership (inkl. Diversität) 25,00% 

-  Leadership: Bewertung durch den 
Vergütungsausschuss 
-  Diversität: Erreichen von 
Geschlechter-Diversitäts-Zielen im 
Top-Management 

120,00% 30,00%  

Gesamt  100,00%   122,19% 1.060.000,00 
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Stefan Dörfler (Chief Financial Officer) 

Ziele KPIs Gewichtung 100% Zielerreichung 

Ziel-
erreichung 
in % 

Gewichtete 
Ziel-
erreichung 

Gewährter 
Bonus 
in EUR 

Operative 
Ziele 

Betriebsergebnis  10,00% 5.531,5 150,00% 15,00%  

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 10,00% 14,4% 150,00% 15,00%  

Datenmanagement 7,50% 
-  Daten Qualität und BI Produktion 
-  Geschäftsdatenintegration 
-  Steuerung & Prozesse 

120,00% 9,00% 
 

Strategische 
Ziele 

Kapitalmanagement 7,50% 

-  Erfüllung von Kapital- und MREL 
Erfordernissen 
-  Aufrechterhaltung einer optimierten 
und effizienten Kapital- und MREL-
Struktur 

140,00% 10,50%  

  Fünf übergeordnete Ziele:    
  -  Stärkung der Erste Group Marken    
  -  Erste Advice     
Umsetzung der Gruppen-Strategie 30,00% -  Delivery Excellence 120,00% 36,00%  
  -  Financial Health    
  -  Inorganisches Wachstum    

Umwelt, Soziales und 
Unternehmensführung (ESG): 
ESG Ratings 
Klimaneutralität der Gruppe  
EU CSRD 
Nachhaltigkeitsberichterstattung 

10,00% 

-  ESG-Performance der Erste Group 
basierend auf externen Bewertungen 
(ESG Ratings über: MSCI (>=A),  
ISS ESG (>=C-), SUSTAINALYTICS 
(erstes Quartil), CDP (>=B)) 
-  Transformation zu Net Zero Group 
Operations bis 2030 
-  Einhaltung der verpflichtenden 
CSRD Standards, Vorbereitung für 
ESEF Anforderungen 

100,00% 10,00%  

Leadership 
KPIs 

Leadership (inkl. Diversität) 25,00% 

-  Leadership: Bewertung durch den 
Vergütungsausschuss 
-  Diversität: Erreichen von 
Geschlechter-Diversitäts-Zielen im 
Top-Management 

140,00% 35,00%  

Gesamt  100,00%   130,50% 1.060.000,00 
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Alexandra Habeler-Drabek (Chief Risk Officer) 

Ziele KPIs  Gewichtung 100% Zielerreichung 

Ziel-
erreichung 
in % 

Gewichtete 
Ziel- 
erreichung 

Gewährter 
Bonus 
 in EUR 

Operative 
Ziele 

Risikokosten 12,50% 0,30% - 0,20% 120,00% 15,00%  
NPL Quote 15,00% 2,6% - 2,3% 100,00% 15,00%  

Datenmanagement 7,50% 
-  Daten Qualität und BI Produktion 
-  Geschäftsdatenintegration 
-  Steuerung & Prozesse 

120,00% 9,00% 
 

Strategische 
Ziele 

   Fünf übergeordnete Ziele:    

  -  Stärkung der Erste Group Marken    
  -  Erste Advice     

Umsetzung der Gruppen-Strategie 30,00% -  Delivery Excellence 120,00% 36,00%  

  -  Financial Health    

  -  Inorganisches Wachstum    

Umwelt, Soziales und 
Unternehmensführung (ESG): 
ESG Ratings 
ECB ESG Action Plan 
Portfolio Net-Zero Transition 

10,00% 

-  ESG-Performance der Erste Group 
basierend auf externen Bewertungen 
(ESG Ratings über: MSCI (>=A),  
ISS ESG (>=C-), SUSTAINALYTICS 
(erstes Quartil), CDP (>=B)) 
-  Umsetzung des ESG-Aktionsplans  
der EZB 
-  Umsetzung der Net Zero Transition 

100,00% 10,00% 

 

Leadership 
KPIs 

Leadership (inkl. Diversität) 25,00% 

-  Leadership: Bewertung durch den 
Vergütungsausschuss 
-  Diversität: Erreichen von 
Geschlechter-Diversitäts-Zielen im 
Top-Management 

120,00% 30,00% 

 

Gesamt  100,00%   115,00% 1.060.000,00 
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Maurizio Poletto (Chief Platform Officer und Chief Operating Officer) 

Ziele KPIs  Gewichtung 100% Zielerreichung 

Ziel-
erreichung 
in % 

Gewichtete 
Ziel- 
erreichung 

Gewährter 
Bonusin EUR 

Operative  
Ziele 

Betriebsergebnis 10,00% 5.531,5 150,00% 15,00%  

Eigenkapitalverzinsung (ROTE) 5,00% 14,4% 150,00% 7,50%  

Datenmanagement 7,50% 

-  Daten Qualität und BI Produktion 
-  Geschäftsdatenintegration 
-  Steuerung & Prozesse 
-  Transaction Classification  

120,00% 9,00%  

- Kundenbindungsindex:  
- (Retail + SME) 7,50% 

100% gewichtete Zielerreichung 
lokaler Banken 

109,50% 8,21%  

Security 7,50% 

-  Security Compliance – Einhaltung 
der neuen regulatorischen Vorgaben 
zu DORA 2025 
-  Security Governance 
-  Security Operational Excellence  

100,00% 7,50%  

Strategische  
Ziele 

  Fünf übergeordnete Ziele:    

  -  Stärkung der Erste Group Marken    

  -  Erste Advice     

Umsetzung der Gruppen-Strategie 30,00% -  Delivery Excellence 120,00% 36,00%  

  -  Financial Health    

  -  Inorganisches Wachstum    

Gruppen IT-Strategie 7,50% 

-  Erstellung, Aufsichtsrats-
Genehmigung und anschließende 
Implementierung der Gruppen IT-
Strategie  

100,00% 7,50%  

Leadership 
KPIs 

Leadership (inkl. Diversität) 25,00% 

-  Leadership: Bewertung durch den 
Vergütungsausschuss 
-  Diversität: Erreichen von 
Geschlechter-Diversitäts-Zielen im 
Top-Management 

120,00% 30,00%  

Gesamt  100,00%   120,71% 1.060.000,00 
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AUSBEZAHLTE GESAMTVERGÜTUNG 

In den Geschäftsjahren 2025 und 2024 wurden an die Mitglieder des Vorstands untenstehende Beträge für ihre in den Vorjahren 
erworbenen Ansprüche aus ihrer Vorstandstätigkeit zur Auszahlung gebracht. Auszahlungen an ehemalige Mitglieder des Vorstands 
werden kumuliert dargestellt.  

Gezahlte Gesamtvergütung  

 Peter Bosek Ingo Bleier Stefan Dörfler Alexandra Habeler-Drabek 
in EUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 

Fixe Vergütung         
Grundgehalt 1.600.000,08  800.000,04 1.060.000,08 980.000,00 1.060.000,08  980.000,00 1.060.000,08  980.000,00 

Sonstige Bezüge 359.651,39  176.328,54 263.753,71 238.679,21 254.212,92  235.759,87 251.362,44  231.281,65 

Variable Vergütung         
Barzahlung         

Geschäftsjahr 2024 159.965,52  195.964,33  195.964,33  187.979,19  

Geschäftsjahr 2023     195.995,27   195.995,27   195.995,27 

Geschäftsjahr 2022   84.992,30  84.992,30        84.992,30  

Geschäftsjahr 2021    80.695,64 80.695,65 80.695,64 80.695,65 80.695,64 80.695,65 

Geschäftsjahr 2020              

Geschäftsjahr 2019           

Geschäftsjahr 2018            
Phantom Shares         

Geschäftsjahr 2024         

Geschäftsjahr 2023         

Geschäftsjahr 2022            
Geschäftsjahr 2021               

Geschäftsjahr 2020   163.617,73 118.079,52 163.617,73 118.079,52 163.617,73 118.079,52 

Geschäftsjahr 2019     70.690,55 51.015,90 71.056,58 51.280,06 70.187,25 50.652,68 

Geschäftsjahr 2018                   
Geschäftsjahr 2017               

Shares         

Geschäftsjahr 2024 164.040,24  200.942,56  200.942,56  192.727,08  

Geschäftsjahr 2023   343.434,00  343.434,00  343.434,00  
Geschäftsjahr 2022    207.501,24  207.501,24  207.501,24 

Geschäftsjahr 2021         

Geschäftsjahr 2020         

Geschäftsjahr 2019         
Geschäftsjahr 2018         

Geschäftsjahr 2017           

Gesamt 2.283.657,23 976.328,58 2.464.090,90 1.871.966,79 2.454.916,15 1.869.311,61 2.434.995,71 1.864.206,01 
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 Maurizio Poletto 
Ehemalige 

Vorstandsmitglieder 
in EUR 2025 2024 2025 2024 

Fixe Vergütung      
Grundgehalt 1.060.000,08  980.000,00 1.067.053,35 2.380.000,00 

Sonstige Bezüge 259.223,18  235.303,14 243.079,34 565.931,75 
Variable Vergütung     
Barzahlung     

Geschäftsjahr 2024 187.979,19  235.960,10  

Geschäftsjahr 2023  195.995,27  457.963,85 
Geschäftsjahr 2022 64.994,77  193.988,33  

Geschäftsjahr 2021 55.090,05 55.090,05 237.588,61 237.588,63 

Geschäftsjahr 2020            
Geschäftsjahr 2019   96.000,00  96.000,00 

Geschäftsjahr 2018        366.000,00 
Phantom Shares     

Geschäftsjahr 2024     

Geschäftsjahr 2023     

Geschäftsjahr 2022           
Geschäftsjahr 2021        
Geschäftsjahr 2020   699.767,79 505.007,88 

Geschäftsjahr 2019     867.777,95 626.257,32 

Geschäftsjahr 2018      454.020,91 327.657,46 
Shares     

Geschäftsjahr 2024 192.727,08  242.019,96  

Geschäftsjahr 2023 343.434,00  802.558,12  

Geschäftsjahr 2022  158.689,43  473.617,49 
Geschäftsjahr 2021     

Geschäftsjahr 2020        
Geschäftsjahr 2019        
Geschäftsjahr 2018        
Gesamt 2.163.448,35 1.625.077,89 5.139.814,46 6.036.024,38 

Entwicklung der aktienbasierten Vergütung  

Die folgende Tabelle stellt Informationen zur aktienbasierten variablen Vergütung der Mitglieder des Vorstands dar1. 

Entwicklung der aktienbasierten Vergütung durch Upfront-Aktien  

in EUR bzw. Stück Gewährte Aktien für Leistung2 
Neue für das Leistungsjahr 2025 

gewährte Aktien Anzahl der übereigneten Aktien3 

  vor dem 1. Jänner 2025  bis zum 31. Dezember 2025 

Peter Bosek  2.436 3.120 2.436 

Ingo Bleier 8.084 2.067 8.084 
Stefan Dörfler 8.084 2.067 8.084 

Alexandra Habeler-Drabek 7.962 2.067 7.962 

Maurizio Poletto 7.962 2.067 7.962 

Gesamt 34.528 11.388 34.528 

 

Die Vergütung in Upfront Aktien wird in Brutto-Beträgen dargestellt. Ab dem Jahr 2025 werden die gewährten Upfront Aktien den 
Vorstandsmitgliedern in Netto-Beträgen (nach Abzug der Einkommenssteuer) übereignet. Die nach Abzug der Einkommenssteuer 
übereigneten Aktien unterliegen anschließend einer einjährigen Haltefrist. 

 

1 Details zum Auszahlungsmodell finden Sie auf Seite 3. 
2 Für den Leistungszeitraum 2023 und 2024 gewährte Upfront-Aktien.  
3 Im Jahr 2025 wurden die Upfront-Aktien für den Leistungszeitraum 2023 übereignet, nachdem die einjährige Haltefrist der als Upfront Zahlung 
gewährten Aktien sowie die Sperrfrist für Aktienverkäufe abgelaufen ist. Die Upfront-Aktien für den Leistungszeitraum 2024 wurden nach Gewäh-
rung übereignet und unterliegen anschließend einer einjährigen Haltefrist. 
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Entwicklung der aktienbasierten Vergütung durch Performance Share Units (PSUs) - LTI 

in EUR bzw. Stück Gewährte PSUs für Leistung 
Neue für das Leistungsjahr 2025 

gewährte PSUs Anzahl der gewährten PSUs 

  vor dem 1. Jänner 2025    bis zum 31. Dezember 2025 

Peter Bosek  3.654 4.680 8.334 

Ingo Bleier 27.670 3.101 30.771 

Stefan Dörfler 27.670 3.101 30.771 
Alexandra Habeler-Drabek 27.487 3.101 30.588 

Maurizio Poletto 23.181 3.101 26.282 

Gesamt 109.662 17.084 126.746 

 

Auf Basis der Long Term Incentive (LTI) in Form von Performance Share Units (PSUs), wird die Vergütung in PSUs erstmals im Jahr 
2027 übertragen (für den Leistungszeitraum 2021). Die Vergütung in PSUs für den Leistungszeitraum 2025 wird im Jahr 2031 über-
tragen, abhängig von der Erreichung vorher festgelegter Gruppen-Leistungskriterien, die über den Deferral-Zeitraum von 5 Jahren 
bewertet werden.   
 

Für die aktienbasierte Vergütung durch Upfront-Aktien und PSUs wurde ein Aktienkurs von EUR 102,5806 berücksichtigt, der dem 
durchschnittlichen Aktienkurs der Erste Group Bank AG an den 30 aufeinanderfolgenden Handelstagen vor dem Zuteilungsdatum 
am 12. März 2026 entspricht.  

Entwicklung der aktienbasierten Vergütung durch Phantom Shares  

in EUR bzw. Stück 
Bestand  

Phantom Shares  
Neu gewährte 

Phantom Shares 

In bar 
ausbezahlte 

Phantom Shares 

Gewichteter 
Durchschnitts-

kurs 20244 

Gegenwert der 
ausbezahlten 

Phantom Shares  
Bestand  

Phantom Shares  

  1. Jän. 2025         31. Dez. 2025 

Ingo Bleier  13.818  -     5.121  45,75  234.308,28  8.697 

Stefan Dörfler  13.830  -     5.129  45,75  234.674,31  8.701 

Alexandra Habeler-Drabek  13.796  -     5.110  45,75  233.804,98  8.686 
Gesamt  41.444  -    15.360 45,75 702.787,57  26.084 

 

Für die Leistungsjahre 2020 und davor galt ein Auszahlungsmodell mit Phantom Shares. Ausstehende Deferrals in Phantom Shares 
kommen noch zur Auszahlung. 
 

Für die Berechnung der in bar ausbezahlten Phantom Shares 2025 ist der volumengewichtete Durchschnittskurs der Erste Group 
Bank AG-Aktie des Jahres 2024 maßgeblich. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 Auf zwei Dezimalstellen gerundet.  
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Jährliche Veränderung der Gesamtvergütung,  
des wirtschaftlichen Erfolgs und der durchschnittlichen 
Entlohnung der sonstigen Beschäftigten 

Die untenstehende Tabelle zeigt einen Fünf-Jahresvergleich hinsichtlich der Veränderung der Gesamtvergütung, des wirtschaftli-
chen Erfolgs der Gesellschaft und der durchschnittlichen Entlohnung der sonstigen Beschäftigten der Erste Group Bank AG  
(Holding).  

Jährliche Veränderung 

    2025 
2025 vs 

2024 
2024 vs 

2023 
2023 vs 

2022 
2022 vs 

2021 
2021 vs 

2020 

Gesamtvergütung der Mitglieder des Vorstands in EUR 13.068.204,04 -0,54% -5,48% 17,96% 7,35% 0,69% 

Wirtschaftlicher Erfolg (Company Performance)         

Eigentümern des Mutterunternehmens 
zuzurechnendes Periodenergebnis in EUR Mio 3.510 12,3% 4,3% 38,5% 12,55% 145,61% 

Betriebsergebnis in EUR Mio 6.076 3,0% 6,6% 38,4% 16,31% 17,07% 

Eigenkapitalverzinsung (ROTE)   16,6%     
Kosten-Ertrags-Relation   47,9%     
Wertberichtigungsquote in Basispkt 21     
Durchschnittliche Vergütung der Arbeitnehmer:innen, 
die keine Vorstandsmitglieder sind 
(Vollzeitäquivalente) 

in EUR 122.654,49 4,81% 4,94% 3,53% 1,01% 6,75% 

 

Die Vergütung der Mitglieder des Vorstands auf Personenebene werden in der Tabelle „Gesamtvergütung nach Vorstandsposition für 
das Geschäftsjahr 2025“ dargestellt.  
 

Die durchschnittliche Vergütung der Mitarbeiter:innen der Holding, die nicht dem Vorstand angehören, wird auf der Grundlage von 
Vollzeitäquivalenten berechnet und umfasst folgende Komponenten: Grundgehalt, Zulagen, Pensionsbeiträge und variable Vergü-
tung. 
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Vergütung der Mitglieder des Aufsichtsrats 
Die Hauptversammlung hat den Aufsichtsratsmitgliedern mit Beschluss vom 22. Mai 2024 für das Geschäftsjahr 2023 sowie für die 
Folgejahre (sofern eine künftige Hauptversammlung nichts anderes beschließt) eine jährliche Vergütung gewährt. Gemäß diesem 
Beschluss erhält der Vorsitzende des Aufsichtsrats eine Vergütung von EUR 240.000, die 1. Stellvertreter:in des Vorsitzenden EUR 
110.000, die 2. Stellvertreter:in des Vorsitzenden EUR 90.000 und einfache Mitglieder des Aufsichtsrats jeweils EUR 75.000. Vorsit-
zende des Risiko- und Prüfungsausschusses erhalten jeweils eine weitere Vergütung von EUR 24.000. Vorsitzende des Vergütungs-, 
und Strategie- und Nachhaltigkeitsausschusses erhalten jeweils eine weitere Vergütung von EUR 15.000. Der Vorsitzende des IT und 
Digital-Ausschusses erhält eine weitere Vergütung von EUR 18.000 und der Vorsitzende des Nominierungsausschusses erhält eine 
weitere Vergütung von EUR 12.000. Besteht zwischen der Person der Finanzexpert:in und Vorsitzenden des Prüfungsausschusses 
keine Personenidentität, erhält auch erstere eine jährliche Vergütung von EUR 20.000. Einfache Mitglieder von Ausschüssen, ebenso 
wie stellvertretende Ausschussvorsitzende, erhalten keine gesonderte Vergütung für ihre Ausschusstätigkeit. Entsprechend der 
Dauer des jeweiligen Aufsichtsratsmandats wird die Vergütung für das Geschäftsjahr aliquot (pro rata temporis) oder zur Gänze 
zugeteilt. Vom Betriebsrat entsandte Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten weder eine Vergütung noch Sitzungsgeld. 
 

Für das Geschäftsjahr 2025 belief sich die Gesamtvergütung für den Aufsichtsrat damit auf EUR 1.234.613,70. Das zusätzlich auszu-
bezahlende Sitzungsgeld für die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde mit EUR 1.200 pro Sitzung des Aufsichtsrats oder eines seiner 
Ausschüsse festgesetzt. 

  

Vergütung des Aufsichtsrats 
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Gesamtvergütung der Mitglieder des Aufsichtsrats  

Mitgliedschaften in den Ausschüssen des Aufsichtsrats  

  

Lenkungs- und 
Koordinations-              

ausschuss0 
Nominierungs-

ausschuss  
Prüfungs-               

ausschuss 
Risiko-            

ausschuss 
Vergütungs-   

ausschuss 
IT und Digital-                      

Ausschuss 

Strategie und 
Nachhaltigkeits- 

ausschuss 

Vorsitz Gottfried Haber2 Gottfried Haber2 
Christine Catasta2 

Finanzexpertin 
Marion Khüny2 

Elisabeth Krainer 
Senger-Weiss 

Vergütungsexpertin 
Michael Schuster Alois Flatz 

Vorsitz Friedrich Rödler3 Friedrich Rödler3 Christiane Tusek3  Christine Catasta3      

Stv. Vorsitz 
Elisabeth Krainer-

Senger-Weiss3 
Elisabeth Krainer-

Senger-Weiss 
Gottfried Haber2 Gottfried Haber2 Gottfried Haber2 Gottfried Haber2  Gottfried Haber2 

Stv. Vorsitz   Friedrich Rödler3 Friedrich Rödler3 Friedrich Rödler3  Friedrich Rödler3 Friedrich Rödler3 

Mitglied Christine Catasta Christine Catasta Marion Khüny 
Henrietta  

Egerth-Stadlhuber Christine Catasta 
Henrietta  

Egerth-Stadlhuber 
Henrietta  

Egerth-Stadlhuber 

Mitglied Michael Schuster2 Alois Flatz Caroline Kuhnert2 
Elisabeth Krainer 

Senger-Weiss  Alois Flatz 
Elisabeth Krainer 

Senger-Weiss2 
Caroline Kuhnert 

Mitglied 
Elisabeth Krainer-

Senger-Weiss2 
Friedrich Santner  

Gabriele 
Semmelrock-

Werzer2 
Walter Schuster Caroline Kuhnert Christiane Tusek  Friedrich Santner 

Mitglied Marion Khüny2 Jakob Hofstädter Christiane Tusek2 
Gabriele 

Semmelrock-Werzer2 
Gabriele 

Semmelrock-Werzer2 
Mariana Kühnel1  Michael Schuster 

Mitglied Alois Flatz2 Barbara Pichler 
Christine Catasta3 

Finanzexpertin 
Christine Catasta2  Mariana Kühnel1  Marion Khüny3  Walter Schuster2 

Mitglied Jakob Hofstädter2 Karin Zeisel Mariana Kühnel1  Marion Khüny3  Barbara Pichler Jakob Hofstädter Martin Grießer2 

Mitglied Barbara Pichler  Barbara Pichler Jakob Hofstädter Karin Zeisel Martin Grießer  Regina Haberhauer       
Mitglied Karin Zeisel   Regina Haberhauer Markus Haag  Jakob Hofstädter Markus Haag Barbara Pichler 
Mitglied   Martin Grießer Martin Grießer    Karin Zeisel 
Mitglied     Karin Zeisel2    

Ersatzmitglied Martin Grießer Martin Grießer Markus Haag Regina Haberhauer Markus Haag Barbara Pichler Jakob Hofstädter 

Ersatzmitglied 
Regina 

Haberhauer2 
Regina Haberhauer Karin Zeisel Karin Zeisel3 Martin Grießer  Karin Zeisel Martin Grießer3 

Ersatzmitglied Jakob Hofstädter3       

0 zuvor Exekutiv Ausschuss   1 bis 24. März 2025   2 ab 21. Mai 2025    3 bis 21. Mai 2025  

 

Die nachstehende Tabelle zeigt die Sitzungsteilnahme der ordentlichen Mitglieder ohne Berücksichtigung der Anwesenheit der Er-
satzmitglieder. Detaillierte Information zur Teilnahme der jeweiligen Ausschussmitglieder an den Ausschusssitzungen des Auf-
sichtsrats ergibt sich ebenfalls aus nachstehender Tabelle. 
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Sitzungsteilnahme 

Name 

Aufsichtsrat 
Plenum 

 
(8 Sitzungen) 

Risiko-
ausschuss  

 
(17 Sitzungen) 

Prüfungs-
ausschuss 

 
(9 Sitzungen) 

Nominierungs-
ausschuss 

 
(7 Sitzungen) 

Vergütungs-
ausschuss 

 
(5 Sitzungen) 

IT und Digital- 
Ausschuss 

 
(4 Sitzungen) 

Strategie und 
Nachhaltigkeits- 

ausschuss 
(4 Sitzungen) 

Lenkungs- und 
Koorrdinations 

- ausschuss 
(2 Sitzungen) 

Gottfried Haber1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
Friedrich Rödler2 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
Elisabeth Krainer  
Senger-Weiss 

100% 94%  100% 100% 100%  100% 

Christine Catasta 100% 100% 100% 100% 100%   100% 
Henrietta Egerth-
Stadlhuber 

88% 94%    100% 100%  

Alois Flatz 100%   100% 100%  100% 100% 
Marion Khüny 100% 100% 89%   100%  100% 
Mariana Kühnel3 0%  50%  0% 0%   
Caroline Kuhnert 100%  100%  100%  100%  
Friedrich Santner 100%   100%   100%  
Michael Schuster 100%     100% 100% 100% 
Walter Schuster 100% 100%     100%  
Gabriele Semmelrock-
Werzer4 

100% 100% 100%  100%    

Christiane Tusek 100%  100%   100%  100% 
Vom Betriebsrat entsandt         
Barbara Pichler 100%  67% 86% 80%  67% 50% 
Martin Grießer 88% 82% 100%   100% 20%  
Markus Haag 100% 88%    100%   
Regina Haberhauer 88%  44%    67%  
Jakob Hofstädter 100% 94%  100% 80% 100%  100% 
Karin Zeisel 100% 89%  100% 80%  83% 100% 

1 ab 21. Mai 2025 Vorsitzender des Aufsichtsrates bzw. (Stv.) Vorsitz des Ausschusses      2 bis 21. Mai 2025 Vorsitzender des Aufsichtsrates bzw. (Stv.) Vorsitz des Ausschusses  

3 bis 24. März 2025 Mitglied des Aufsichtsrates bzw. ordentliches Mitglied des Ausschusses   4 ab 21. Mai 2025 Mitglied des Aufsichtsrates bzw. ordentliches Mitglied des Ausschusses 

Vergütung der Mitglieder des Aufsichtsrats für 2025 

In EUR 
Sitzungsgeld 

ausbezahlt 
AR-Vergütung  AR-Vergütung 

Gesamt 

Friedrich Rödler (bis 21. Mai 2025) 28.800,00 105.073,98 133.873,98 

Gottfried Haber (ab 21. Mai 2025) 46.800,00 154.652,05 201.452,05 

Elisabeth Krainer Senger-Weiss 54.000,00 125.000,00 179.000,00 
Christine Catasta 62.400,00 114.000,00 176.400,00 

Henrietta Egerth-Stadlhuber  42.000,00 75.000,00 117.000,00 

Alois Flatz 37.200,00 93.600,00 130.800,00 

Marion Khüny 46.800,00 89.728,77 136.528,77 

Mariana Kühnel (bis 24. März 2025) 2.400,00 17.054,79 19.454,79 

Caroline Kuhnert 34.800,00 78.200,00 113.000,00 

Friedrich Santner 27.600,00 78.000,00 105.600,00 

Michael Schuster  26.400,00 93.000,00 119.400,00 
Walter Schuster  38.400,00 75.000,00 113.400,00 

Gabriele Semmelrock-Werzer (ab 21. Mai 2025) 30.000,00 48.832,88 78.832,88 

Christiane Tusek  32.400,00 87.471,23 119.871,23 

Vom Betriebsrat entsandt    
Markus Haag    

Regina Haberhauer    

Barbara Pichler    

Karin Zeisel    

Martin Grießer    
Jakob Hofstädter    

Gesamt 510.000,00 1.234.613,70 1.744.613,70 

 

Die Betriebsratsvertreter:innen im Aufsichtsrat erhalten kein Sitzungsgeld und keine Aufsichtsratsvergütung. 
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Vergütungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats für Organfunktionen in vollkonsolidierten Tochtergesellschaften 
Mitglieder des Aufsichtsrats beziehen für Organfunktionen in vollkonsolidierten Tochtergesellschaften (verbundenen Unternehmen) 
der Erste Group Bank AG eine Vergütung basierend auf den Grundlagen der Festlegung von Aufsichtsratsvergütungen, die auch für 
alle externen Mitglieder des Aufsichtsrats des jeweiligen verbundenen Unternehmens zur Anwendung kommen.  

Vergütung der Mitglieder des Aufsichtsrats in vollkonsolidierten Tochtergesellschaften 
in EUR Verbundenes Unternehmen 2025 

Friedrich Rödler 
Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG (Vorsitz bis 22. Mai 2025) 93.978,08 
Erste Bank Hungary Zrt. (Mitglied) 54.000,00 

Gottfried Haber Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG (Vorsitz ab 22. Mai 2025) 89.020,55 

Elisabeth Krainer Senger-Weiss Banca Comercială Română (Mitglied) 81.400,00 

Friedrich Santner Steiermärkische Bank und Sparkassen AG (Vorsitz) 58.300,00 

Christine Catasta 
Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG (Mitglied) 77.400,00 

Banca Comercială Română (Mitglied) 47.000,00 

Christiane Tusek Sparkasse Oberösterreich Bank AG (Mitglied) 27.100,00 

Gesamt  528.198,63 

 

Aufsichtsratsmitgliedern in verbundenen Unternehmen wird für ihre jeweilige Funktion als Vorsitzende(r) eines Ausschusses eine 
zusätzliche Vergütung gewährt, die in den jeweiligen Beträgen dieser Tabelle enthalten ist. 
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Die Erste Group Bank AG verfügt über eine Vermögensschadenhaftpflichtversicherung (Directors and Officers Liability Insurance). 
Versichert sind, vorbehaltlich lokaler rechtlicher Bestimmungen, ehemalige, aktuelle und künftige Mitglieder des Vorstands oder 
der Geschäftsführung, des Aufsichtsrats, des Verwaltungsrats, des Beirats sowie die leitenden Angestellten, Prokurist:innen und Füh-
rungskräfte der Erste Group Bank AG sowie der Tochtergesellschaften, an denen die Erste Group Bank AG entweder direkt oder 
indirekt durch eine oder mehrere Tochtergesellschaften mehr als 50% der Anteile oder Stimmrechte hält. Die Kosten werden vom 
Unternehmen getragen. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Für den Aufsichtsrat Für den Vorstand 

Gottfried Haber e.h. Peter Bosek e.h.  

 

WICHTIGER HINWEIS: 
Wir haben diesen Vergütungsbericht mit der größtmöglichen Sorgfalt erstellt und die Daten überprüft. Rundungsdifferenzen, Über-
mittlungs-, Satz- oder Druckfehler können dennoch nicht ausgeschlossen werden. Der Vergütungsbericht in englischer Sprache ist 
eine Übersetzung.  

D&O Versicherung 


