Risiko- und Kapitalmanagement

32. Risikomanagement
Risikopolitik und -strategie

Die Erste Group hat ein, auf ihr Geschifts- und Risikoprofil abgestimmtes, vorausschauendes Risikomanagementregelwerk entwickelt.
Dieses Regelwerk basiert auf einer klaren Risikostrategie und definiert generelle Prinzipien, gemél denen das Eingehen von Risiken in der
ganzen Gruppe stattfindet. Die Risikostrategie ist mit der Geschéftsstrategie der Gruppe konsistent und beriicksichtigt ebenfalls den erwar-
teten Einfluss externer Umweltfaktoren auf die geplanten Geschéfts- und Risikoentwicklungen.

Die Risikostrategie beschreibt das Ist-Risikoprofil und das Ziel-Risikoprofil, definiert die Risikomanagement Prinzipen, die strategischen Ziele
als auch Initiativen fiir die wichtigsten Risikoarten und setzt strategische Limits fiir die wesentlichen finanziellen und nichtfinanziellen Risikoarten,
die in der Risikomaterialitdtsbeurteilung angefiihrt werden. Die Risikostrategie wird im Rahmen einer klar definierten Governance-Struktur um-
gesetzt. Diese dient zur Uberwachung des Risikoappetits, erginzender Kennzahlen als auch zur Eskalation von Limitiiberschreitungen.

Die Erste Group Bank AG hat das Internet als Medium fiir die Offenlegungspflicht der Erste Group geméB Artikel 434 der Verordnung (EU)
Nr. 575/2013 iiber Aufsichtsanforderungen an Kreditinstitute und Wertpapierfirmen (Capital Requirements Regulation - CRR) in der Euro-
péischen Union und der Verordnung (EU) Nr. 876/2019 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 gewihlt. Details finden sich auf
der Webseite der Erste Group unter www.erstegroup.com/ir. Maf3gebliche Offenlegungen finden sich im Geschiftsbericht in der Sektion
,Berichte“ oder als gesondert publizierte Dokumente in der Sektion ,,Regulatorische Verdffentlichungen®.

Organisation des Risikomanagements
Die Risikotiberwachung und -kontrolle wird durch klare Organisationsstrukturen mit definierten Rollen und Verantwortlichkeiten, delegier-
ten Entscheidungskompetenzen und Risikolimits adressiert.

Die einzige organisatorische Anderung im Jahr 2022 auf Bereichsebene im Group CRO-Bereich war die Verlagerung von Group Legal in
das CEO-Ressort, um alle rechtlichen/regulatorischen Verantwortlichkeiten in einem Vorstandsbereich zu biindeln. Abgesehen davon wurde
die, 2020 eingerichtete, Struktur beibehalten und gestarkt.

Der Vorstand und insbesondere die Risikovorstdndin der Erste Group (Group Chief Risk Officer, Group CRO) iiben die Aufsichtsfunktion
im Rahmen der Risikomanagementstruktur der Erste Group aus. Die Risikokontrolle und -steuerung in der Erste Group werden auf Grund-
lage der Geschiftsstrategie und des vom Vorstand genehmigten Risikoappetits wahrgenommen. Die Group CRO verantwortet im Zusam-
menwirken mit den Chief Risk Officers der Tochterbanken die Umsetzung und Einhaltung der Risikokontroll- und Risikomanagement-
Strategien fiir simtliche Risikoarten und Geschiftsfelder.

Der Vorstand und insbesondere die Group CRO sorgen fiir die Verfiigbarkeit einer angemessenen Infrastruktur und geeigneter Mitarbeiter:innen
sowie der entsprechenden Methoden, Normen und Prozesse; die konkrete Identifizierung, Messung, Beurteilung, Genehmigung, Uberwachung,
Steuerung und Limitierung von relevanten Risiken erfolgen auf der Ebene der operativen Einheiten in der Erste Group.

Auf Konzernebene wird der Vorstand von mehreren Bereichen unterstiitzt, die zur Erfiillung operativer Risikokontrollfunktionen sowie zur
Wahrnehmung von Zustindigkeiten des strategischen Risikomanagements eingerichtet wurden. Die folgenden Risikomanagement-funkti-
onen berichten direkt an die Group CRO:

_ Group Liquidity and Market Risk Management;

_ Enterprise wide Risk Management;

_ Credit Risk Methods;

_ Group Compliance;

_ Retail Risk Management;

_ Credit Risk Portfolio;

_ Corporate Risk Management;

_ Group Legal (bis Ende Oktober 2022);

_ Cyber Risk Management;

_ Local Chief Risk Officers.

Der Vorstand befasst sich regelméBig in seinen reguldren Vorstandssitzungen mit Risikothemen zu allen Risikoarten. Soweit erforderlich
werden MaBinahmen diskutiert und ergriffen.
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Dariiber hinaus wurden zur Durchfithrung von Risikomanagementaktivitéten in der Erste Group bestimmte bereichsiibergreifende Gremien
eingerichtet.

_ Risikoausschuss des Aufsichtsrates;

_ CRO Board;

_ Holding Credit Committee;

_ Market Risk Committee;

_ Operative Market Risk Committee;

_ Strategic Risk Executive Committee;

_ Strategic Risk Management Committee;

_ Stress Testing Committee;

_ Group Resolution Committee;

_ United States Risk Committee;

_ Regional Operational Conduct Committee;

_ Group IT Risk & Security Committee;

_ Group Asset Liability Committee;

_ Operational Liquidity Committee;

_ Banking Book Committee.

Daneben bestehen Gremien auf lokaler Ebene, wie z.B. das Team Risikomanagement in Osterreich. Dieses ist fiir einen gemeinsamen
Risikoansatz der osterreichischen Sparkassen zustindig.

Konzernweites Risiko- und Kapitalmanagement

Die zentrale Komponente der Gesamtbankrisikosteuerung im Enterprise wide Risk Management (ERM) bildet der interne Kapitaladdquanz-
prozess (Internal Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP) gemél Séule 2 des Baseler Regelwerks und der regulatorischen Richtli-
nien (z.B. EZB-Leitfaden fiir ICAAP).

Das ERM-Regelwerk ist so ausgestaltet, dass es das Management der Bank bei der Steuerung des Risikoportfolios sowie der Deckungs-
potenziale unterstiitzt, um jederzeit eine ausreichende Kapitalausstattung zu gewahrleisten, die der Art und der GroBe des Risikoprofils der
Bank entspricht. Das Regelwerk ist an die Anforderungen des Geschéfts- und Risikoprofils der Bank angepasst und spiegelt die strategischen
Ziele wider, d.h. den Schutz der Aktionér:innen und der Glaubiger:innen sowie den nachhaltigen Fortbestand des Unternehmens.

Das ERM-Regelwerk ist ein modulares und umfassendes Management- und Steuerungssystem innerhalb der Erste Group sowie ein wesent-
licher Teil des gruppeniibergreifenden Steuerungs- und Managementinstrumentariums. Das ERM-Regelwerk als effektives internes Steuer-
werk umfasst zur Abdeckung aller und insbesondere der regulatorischen Anforderungen die folgenden Komponenten:

_ Risikoappetit (Risk Appetite Statement - RAS), Limits und Risikostrategie;

_ Portfolio- und Risikoanalyse inklusive Risikomaterialitdtsbeurteilung (Risk Materiality Assessment — RMA), Konzentrationsrisiko-

management und Stresstest;

_ Risikotragfahigkeitsrechnung;

_ Kapitalallokation und Leistungsmanagement;

_ Planung von Risikokennzahlen;

_ Sanierungs- und Abwicklungsplanung.

Neben dem obersten Ziel des ICAAP, die Sicherstellung und Nachhaltigkeit der Eigenkapitalausstattung, dienen die ERM-Komponenten
dem Management als Unterstiitzung bei der Umsetzung der Geschiftsstrategie.

Risikoappetit

Der Risikoappetit definiert das maximale Risikoniveau, das die Erste Group bei der Verfolgung ihrer Geschiftsziele zu akzeptieren bereit
ist. Der Gesamtansatz umfasst eine Erklédrung zur Risikobereitschaft, Risikogrenzen sowie die Rollen und Verantwortlichkeiten derjenigen,
die die Umsetzung und Uberwachung des Rahmenwerks zur Risikobereitschaft beaufsichtigen. Das Limit-Rahmenwerk (d.h. Risikoappetit-
Rahmenwerk) der Erste Group umfasst Risikolimits, die in der Erkldrung zur Risikobereitschaft und in der Risikostrategie festgelegt sind,
Branchenlimits, maximale Kreditvergabelimits und operative Limits.

Das Gruppen Risikoappetit Statement (Group RAS) dient als strategische Aussage, welche das maximale tolerierbare Risiko definiert, um
die Unternehmensziele innerhalb des Risikoappetits der Gruppe zu erreichen. Das RAS der Gruppe stellt, durch die vom Vorstand und
Risikoausschuss des Aufsichtsrates genehmigten und vom Aufsichtsrat anerkannten Triggers und Limits, eine innerhalb des Gesamtrisiko-
appetits verbindliche Einschrankung der Geschéftstitigkeiten der Erste Group dar. Es ist in die strukturellen Prozesse wie Geschifts- und
Risikostrategie, Budgetierung, Kapital- und Liquiditédtsplanung, Sanierungsplan, Stress-Testing und Vergiitungsrahmenwerk integriert und
eingebettet. Das RAS besteht aus Kernrisikokennzahlen (Kapital, Liquiditdt, Risiko-Ertrags-Profil) zur quantitativen Risiko-/Renditensteu-
erung und aus qualitativen Aussagen in Form von wesentlichen Risikoprinzipien, die einen Teil der Risikomanagement-Richtlinien bilden.
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Die Kernrisikokennzahlen geben die Grenzen fiir die Risiko-/Renditenzielsetzung vor und bilden einen wesentlichen Input in der jéhrlichen
Strategie- und Budgetplanung, um eine gesamthafte Sichtweise auf Kapital, Liquiditat und den Risiko-/Ertragsausgleich zu schaffen. Das
Hauptziel des RAS ist es:
__sicherzustellen, dass die Erste Group iiber ausreichende Ressourcen verfiigt, um den Geschéftsbetrieb zu jeder Zeit zu gewéhrleisten
und Stressereignisse zu absorbieren;
_ Toleranzgrenzen fiir die Risikozielsetzungen der Gruppe festzusetzen;
_ die Finanzkraft der Gruppe und die Robustheit ihrer Systeme und Kontrollen sicherzustellen.

Die Festsetzung des RAS auf Gruppenebene erfolgt vorausschauend, um die Risiko-Ertragssteuerung zu stirken und ein proaktives Manage-
ment des Risikoprofils zu garantieren. Externe Vorgaben wie regulatorische Anforderungen bilden die Ober- und Untergrenze fiir das RAS
und somit das Risiko, das die Erste Group bereit ist einzugehen. Um sicherstellen zu konnen, dass die Gruppe innerhalb des zum Ziel gesetzten
Risikoappetits agiert, wird fiir alle Kennzahlen ein Ampelsystem angewendet. Diese Vorgehensweise ermdglicht die zeitnahe Informations-
weitergabe an die vorgesehene Governance und das Implementieren von effektiven risikominimierenden Gegenmafinahmen. Das RAS Am-
pelsystem ist wie folgt definiert:
_ RAS ist griin: Ziele der Risiko-Ertragssteuerung liegen innerhalb der festgelegten Grenzen;
_ RAS ist gelb: Die Unter- oder Uberschreitung eines vordefinierten Schwellenwerts fiihrt zu einem im Governance-Prozess festgelegten
Informations- und Diskussionsaustausch zwecks Bestimmung potenzieller Gegenmalinahmen;
_ RAS ist rot: Die Unter- oder Uberschreitung des vorabdefinierten Limits 16st eine sofortige Eskalation im Rahmen des Governance-
Prozesses und umgehende Einleitung von Gegenmafinahmen aus.

Zusitzlich wurden gestresste Schwellenwerte fiir ausgewahlte RAS-Kernkennzahlen definiert, die in die Beurteilung des Stresstestergeb-
nisses integriert und an den Vorstand als Frithwarnindikator berichtet werden und somit das proaktive Management des Risiko- und Kapi-
talprofils unterstiitzen.

Des Weiteren werden basierend auf dem Risikoappetit der Gruppe ergénzende Risikokennzahlen und Prinzipien fiir die wesentlichen Risikoar-
ten der Risikostrategie definiert. Diese Kennzahlen und Prinzipien unterstiitzen die Umsetzung der mittel- und langfristigen Strategie. Diese
Steuerung garantiert eine umfassende Kontrolle der Risikoentscheidungen und eine Umsetzung der Risikostrategie der Gruppe. Gegenmalnah-
men werden als Teil des reguldren Risikomanagementprozesses eingeleitet, um innerhalb des Risikoappetits zu bleiben.

Das Gruppen RAS wird fiir die lokalen Tochterunternehmen heruntergebrochen. Die Genehmigung fiir das lokale RAS erfolgt sowohl durch
den Vorstand der Erste Group Bank AG, um mit dem Risikoappetit der Gruppe im Einklang zu stehen, als auch durch den lokalen Vorstand,
um eine Anpassung an die lokalen regulatorischen Anforderungen sicherzustellen. Die Gruppe kann entscheiden, ob weitere vorgeschrie-
bene Einschrinkungen und Limits im lokalen Risikoappetit hinzugefiigt werden, um eine Ubereinkunft des Risikoappetits mit der Risi-
kostrategie der Gruppe herzustellen.

Weiters hat die Gruppe eine aggregierte und konsolidierte RAS-Ubersicht, das Risk Dashboard, weiterentwickelt, welche die Entwicklungen
des Risikoprofils der Gruppe und der lokalen Einheiten veranschaulicht, indem das Risikopotenzial und die Risikolimite verglichen werden.
Das Risk Dashboard wird dem Vorstand und dem Aufsichtsrat (einschlieSlich des Risikoausschusses des Aufsichtsrates) regelmaBig préasentiert,
um die Uberpriifung, Aufsicht und das Monitoring des Risikoprofils der Gruppe sowie der lokalen Tochterunternehmen zu unterstiitzen.

Das Gruppen-RAS fiir 2022 wurde im letzten Quartal 2021 vom Vorstand und vom Risikoausschuss des Aufsichtsrates genehmigt und vom
Aufsichtsrat anerkannt.

ESG-Risiken sind im Risikoappetit und in der Risikostrategie verankert und sind auch Bestandteil des Risk Materiality Assessments (Be-
wertungen der Wesentlichkeit von Risiken) der Erste Group. Sie sind in die Risikotaxonomie der Erste Group als transversale Risiken (die
Risiken, die Auswirkungen haben und sich in mehr als einer Schliisselrisikokategorie widerspiegeln) integriert und in den mafigeblichen
Risikokategorien Kredit-, Markt-, Liquiditéts- und operationelles Risiko erfasst. Die Definition des ESG-Risikos der Erste Group ist Teil
der ,,Group ICAAP“ Richtlinie und deckt eine grofle Bandbreite von Risiken aus Umwelt-, Sozial- und Governance-Faktoren ab.

Portfolio- und Risikoanalyse

Die Erste Group setzt eine eigene Infrastruktur, Systeme und Prozesse ein, mit deren Hilfe die eingegangenen Risiken des Portfolios iden-
tifiziert, gemessen, kontrolliert, berichtet und gesteuert werden. Portfolio- und Risikoanalyseverfahren werden fiir die Quantifizierung,
Qualifizierung und Diskussion der Risiken konzipiert, um die Geschéftsleitung zeitgerecht zu informieren.

Risikomaterialitatsbeurteilung

Die Risikomaterialitétsbeurteilung erhebt die Materialitéit von Risikoarten und somit das Risikoprofil der Erste Group. Die Risikomateria-
litdtsbeurteilung ist ein jahrlicher Prozess mit dem Ziel, neue durch die Erste Group eingegangene wesentliche Risiken systematisch zu
erheben und alle bestehenden wesentlichen Risiken zu bewerten. Die Geschéftsleitung muss moglicherweise zusétzlich eine RMA auf Ad-
hoc-Basis anfordern, um sich dndernden Betriebsumgebungen oder neuen Risiken zu begegnen (z.B. vorldufige RMA, die im ersten Halb-
jahr 2022 aufgrund des Russland-Ukraine-Krieges durchgefiihrt wurde). Daher ist die Risikomaterialititsbeurteilung ein wesentlicher Be-
standteil des ICAAP und dient als Steuerungswerkzeug fiir das Seniormanagement.
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Die aus dieser Bewertung gewonnenen Erkenntnisse dienen der Verbesserung der Risikomanagementpraktiken und der weiteren Risiko-
minderung in der Erste Group. Sie liefern auch einen Beitrag fiir die Ausgestaltung und Definition der Risikostrategie und des Risikoappetits.
Wesentliche Ergebnisse und Empfehlungen der Risikomaterialitdtsbeurteilung werden fiir die Szenariogestaltung und die Auswahl der Com-
prehensive und Reverse Stresstests herangezogen.

Konzentrationsrisikomanagement

Die Erste Group hat einen Prozess implementiert, um Risikokonzentrationen zu identifizieren, zu messen, zu kontrollieren und zu steuern.
Dieser Prozess ist fiir die Sicherung des langfristigen Fortbestands der Erste Group wichtig, vor allem in einem schwierigen Marktumfeld
und unter angespannten wirtschaftlichen Bedingungen.

Die Risikokonzentrationsanalyse der Erste Group wird auf einer jahrlichen Basis durchgefiihrt und beriicksichtigt Konzentrationen inner-
halb des Kredit-, Markt-, Liquiditéts- und operationellen Risikos sowie risikoarteniibergreifende Konzentrationen. Ermittelte Risikokon-
zentrationen werden fiir die Szenariogestaltung des Comprehensive Stresstests beriicksichtigt und unter Stressbedingungen gemessen. Das
Ergebnis der Risikokonzentrationsanalyse trigt auch zur Erkennung wesentlicher Risiken im Rahmen der Risikomaterialitdtsbeurteilung
sowie zur Definition und Kalibrierung des Limitsystems der Erste Group bei.

Stresstests

Die Modellierung von Sensitivitdten der Aktiva und Passiva sowie der Gewinne und Verluste geben Fithrungs- und Steuerungsinformation
und helfen damit, das Risiko-Ertrags-Profil der Gruppe zu optimieren. Zusétzlich verhelfen Stresstests durch Beriicksichtigung gravierender
aber durchaus plausibler Szenarien die Robustheit der Risikoberechnung, der Steuerung und des Managements zu starken. Risikomodellie-
rung und Stresstests sind grundlegende und vorausschauende Elemente des internen Kapitaladdquanzprozesses. Sensitivititen und Stress-
Szenarien werden im Planungsprozess der Gruppe berlicksichtigt.

Die komplexesten Stresstestaufgaben, die die Erste Group durchfiihrt, sind Szenario-Stresstests, in denen die Auswirkungen verschiedener
o6konomischer Szenarien, inklusive von Riickkoppelungseffekten auf alle Risikoarten (Kredit-, Markt-, Liquiditdts- und operationelles Ri-
siko) umfassend beriicksichtigt werden. Dariiber hinaus werden Auswirkungen auf die zugehdrigen Volumina von Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten sowie Gewinn- und Verlustsensitivititen mit einbezogen. Zusétzlich zu den Standard Szenario-Stresstests werden Re-
verse-Stresstests durchgefiihrt. Diese werden herangezogen, um ein Szenario oder eine Kombination aus Szenarien zu identifizieren, welche
die Tragfahigkeit des aktuellen Geschéftsmodells tiberpriift.

Fiir Stresstests hat die Erste Group spezielle Instrumente entwickelt um die Auswirkung bestimmter makrodkonomischer Variablen (z.B.
BIP oder Arbeitslosenquoten) auf Risikoparameter iiberzuleiten, die eine Kombination von Bottom-up- und Top-down-Ansétzen darstellen.
Zur Anpassung der Stressparameter nutzt die Erste Group zusétzlich die einschlagige Erfahrung lokaler Expert:innen und verwendet gege-
benenfalls deren statistischen Modelle, die die Auswirkungen von makrodkonomischen Variablen auf Ausfallwahrscheinlichkeiten in den
jeweiligen Mérkten simulieren. Bei der Ermittlung der jeweiligen Segmentierung, in welcher die Stressparameter definiert sind, muss ins-
besondere auf eine hinreichende Granularitét und spezifische Charakteristika (u.a. von Landern und Branchen) Augenmerk gelegt werden.

Im Jahr 2022 nahm die Erste Group am ersten Klimastress-Test der EZB teil, der Teil der umfassenderen ,,Klimaroadmap* war. Die Teil-
nahme an diesem Stress-Test war eine wichtige Lernmdglichkeit. Nach Abschluss dieses ersten Klimastress-Tests hat die Erste Group Maf-
nahmen ergriffen, um Klimarisiken in das interne Stress-Testing-Rahmenwerk zu integrieren. Insbesondere sind sowohl physische Risiken
als auch Ubergangsrisiken aufgrund prognostizierter Klimaverinderungen nun im internen Stress-Testing-Rahmenwerk enthalten.

Die Ergebnisse des internen Stresstests der Erste Group werden analysiert, um gegebenenfalls {iber geeignete Gegenmafinahmen entscheiden
zu koénnen und dartiber hinaus zur Information der Banksteuerung. Die internen gesamthaften Stresstests im Jahr 2022 zeigten keine Verletzung
der gestressten RAS-Schwellenwerte nach der Anwendung von szenariobedingten MaBinahmen in den letzten zwei Jahren des Stressszenarios.

Risikotragfahigkeitsrechnung

Die Risikotragfahigkeitsberechnung (Risk-bearing Capacity Calculation, RCC) beschreibt die Methodik der Kapitaladdquanzberechnung der
Séule 2. Im Gegensatz zur normativen Sicht der Sdule 1, welche sich auf die Fahigkeit des Konzerns bezieht, alle kapitalbezogenen regulatori-
schen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfiillen, stiitzt sich die RCC auf eine wirtschaftliche Sicht des Ansatzes der Saule 1+, unter
Annahme der Fortfiihrung der Erste Group entsprechend dem EZB-Leitfaden fiir ICAAP. Die RCC bestimmt, ob der Konzern iiber ausreichen-
des Kapital verfiigt, um alle relevanten Risiken abzudecken, denen er ausgesetzt ist. Okonomische und normative Perspektiven der Erste Group
sind so angelegt, dass sie sich gegenseitig informieren und in alle wesentlichen Geschéftssteuerungsaktivititen und -entscheidungen integriert
sind. Mit diesem Ansatz der Sdule 1+ steigert die Gruppe die Effizienz und sorgt fiir die Vergleichbarkeit mit der Sdule 1-Berechnung. Basierend
auf den Ergebnissen der RMA erfolgt die Beriicksichtigung des wirtschaftlichen Kapitals fiir die relevanten Risikoarten wie vom Vorstand
genehmigt. Der wirtschaftliche Kapitalbedarf wird dann mit dem intern verfiigbaren Kapital (Deckungspotenzial) verglichen, um die Risiken
des Konzerns in Sdule 2 abzudecken. Sowohl das 6konomische Kapital als auch das Deckungspotenzial werden auf Basis des CRR-Konsoli-
dierungskreises der Erste Group als ultimatives Mutterunternechmen und auf Grundlage der IFRS-Rechnungslegungsstandards berechnet.

Neben den klassischen Risikoarten der Sdule 1 (Kreditrisiko, Marktrisiko im Handelsbuch, FX Risiko im Bankbuch und operationelles Risiko)
werden im Rahmen der Sdule 2 auch das Zinsénderungsrisiko im Bankbuch, das Credit-Spread-Risiko im Bankbuch, das Tilgungstrégerrisiko
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sowie das Geschéftsrisiko bei der Bestimmung des 6konomischen Kapitalbedarfs explizit auf Jahressicht mit einem statistischen Wahrschein-
lichkeitsniveau von 99,92% berechnet. Die Erste Group verwendet, wo dies moglich ist, risikosensitivere/fortgeschrittene Methodologien fiir
die Berechnung des 6konomischen Kapitalbedarfs, die dem individuellen Risikoprofil des Instituts sowie dessen Risikopositionen entsprechen.
Die Erste Group beriicksichtigt keine Diversifizierungseffekte zwischen den verschiedenen Risikoarten, was den konservativen Ansatz der
Gruppe widerspiegelt, wonach die Erste Group ausreichend Kapital zur Verfligung hat, vor allem in Zeiten, in denen sich die Korrelationen
zwischen Risiken dramatisch dndern kénnen (wie in Zeiten von Stress). Der grofite Teil des 6konomischen Kapitalbedarfs stammt aus dem
Kreditrisiko, das Ende 2022 72,3% des gesamten 6konomischen Kapitalbedarfs ausmachte.

Die Berechnung des internen Kapitals oder Deckungspotenzials, welches zur Abdeckung der Risiken und der unerwarteten Verluste der Séule
2 erforderlich ist, basiert auf dem Séule-1+-Ansatz, also auf den finalen aufsichtsrechtlichen Eigenmitteln der CRR und CRR II (Verordnung
(EU) Nr. 575/2013 und Verordnung (EU) Nr. 876/2019 zur Anderung der Verordnung (EU) Nr. 575/2013), angepasst um die Add-ons der Saule
2, welche erforderlich sind um das intern verfligbare Kapital zu bestimmen, das aus 6konomischer Sicht als risikotragend und verlustabsorbie-
rend gilt (z.B. Ausschluss von Tier 1 und Tier 2 Kapitalinstrumenten, Siule-2 IRB Uberschuss / Shortfall des Erwarteten Verlusts, etc.).

Das Deckungspotenzial muss ausreichen, um Risiken/unerwartete Verluste der Saule 2, die aus der Geschéftstétigkeit des Konzerns entstehen,
zu jedem beliebigen Zeitpunkt (normal und gestresst) auszugleichen, wie im Risikoappetit des Konzerns durch die Gesamtkapitaladdquanz-
grenzen und Kapitaladdquanznutzung festgelegt. Ende 2022 lag die 6konomische Kapitaladdquanz bei 65,9% und somit konform mit dem
Group RAS.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat (einschlieBlich des Risikoausschusses des Aufsichtsrats) werden quartalsweise durch den Group Risk Report
und das Risk Dashboard iiber die Ergebnisse des ICA AP Eigenkapitalbedarfs informiert. Darin werden Verdnderungen bei Risiken, verfligbarem
Kapital (Deckungspotenzial), mogliche Verluste aufgrund von Stresssituationen, der Ausniitzungsgrad des Risikolimits und der Gesamtstatus
des ICAAP dargestellt. Letzteres skizziert die Entwicklung des Risikoprofils in Bezug auf den Risikoappetit.

Risikoplanung
Das Risikoplanungs-Rahmenwerk ist fiir die Kapitalallokation sowie fiir den umfassenden Finanzplanungsprozess essenziell und ermoglicht
eine angemessene Beriicksichtigung von Risiken innerhalb der Strategie, der Steuerung und dem Managementprozess der Gruppe.

Angewendete Methoden und Instrumente

Die wichtigsten Risikoindikatoren, die durch das Risikoplanungs-Rahmenwerk abgedeckt werden, inkludieren Indikatoren, die einen Uberblick
iiber bereits entstandene oder mogliche Risiken in Bezug auf Entwicklungen des Portfolios und des Wirtschaftsumfeldes verschaffen. Indika-
toren umfassen risikogewichtete Aktiva (und zugehdorige Indikatoren), Portfolio-Qualitétsindikatoren (Wertberichtigungen, NPL/NPE und re-
levante Performance-Indikatoren etc.), sowie aufsichtsrechtlich benétigte Indikatoren in der Verantwortung der Risikoabteilung.

Die Planungstitigkeiten werden in enger Zusammenarbeit mit allen Stakeholdern im gesamten Prozess der Gruppe durchgefiihrt und folgen
einer klaren Governance, die einen fundierten Risikoplanungsprozess gewéhrleistet.

Kapitalallokation

Eine wichtige Aufgabe und ein wesentlicher Bestandteil des Risikoplanungsprozesses ist die Verteilung des Kapitals auf die einzelnen
Gruppengesellschaften, Geschiftsfelder und Segmente. Dies erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen Risikomanagement und Controlling.
Die Erkenntnisse aus ICAAP und Controlling-Prozessen werden zur Kapitalallokation unter den Risiko-Ertrags-Uberlegungen angewendet
und spiegeln sich in der Kapitalallokation wider.

Gesamtkapitalerfordernis der Erste Group nach Risikoart
Die folgende Grafik zeigt die Verteilung des 6konomischen Eigenkapitalerfordernisses nach Risikoart.

Verteilung des 6konomischen Kapitals (in %) Verteilung des 6konomischen Kapitals (in %)
31. Dezember 2021 31. Dezember 2022
Marktrisiko Marktrisiko
Operationalles Risiko Operationalles Risiko
Sonstige Risiken ‘ 33 ——— Sonstige Risiken
8.8
72.6 — Kreditrisiko 15.6 72.3— Kreditrisiko

Sonstige Risiken beinhalten das Risiko aus dem Geschéftsmodell.
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Sanierungs- und Abwicklungsplane

Die Richtlinie (EU) 2014/59 (Bank Recovery and Resolution Directive — BRRD) — in der jeweiligen Fassung — wird in Osterreich durch
das ,,Sanierungs- und Abwicklungsgesetz — BaSAG* in nationales Recht umgesetzt. Am 7. Juni 2019 wurde ein gesetzgebendes Bankenpa-
ket (EU Banking Package) im Amtsblatt der Europdischen Union kundgemacht. Dieses EU Bankenpaket umfasst — in der jeweiligen Fas-
sung — die Richtlinie (EU) Nr. 2013/36 (CRD IV) und die Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) sowie die BRRD und die Verordnung (EU)
Nr. 806/2014 (SRMR). Das EU Bankenpaket trat am 27. Juni 2019 in Kraft und wurde in Osterreich am 28. Juni 2021 in nationales Recht
umgesetzt.

Sanierungsplanung. Gemil den Anforderungen des Bundesgesetzes iiber die Sanierung und Abwicklung von Banken (BaSAG) {ibermit-
telt die Erste Group jéhrlich einen Gruppensanierungsplan an das gemeinsame Aufsichtsteam (Joint Supervisory Team — JST). Der Grup-
pensanierungsplan wird regelméBig von der EZB beurteilt. Er beschreibt potenzielle Mafinahmen zur Wiederaufstockung der Kapital- und
Liquiditdtsressourcen der Bank, um eine Reihe von sowohl idiosynkratischen als auch marktweiten Stressszenarien bewéltigen zu kénnen.
Das Sanierungs-Rahmenwerk ist beziiglich Indikatoren und deren Limits weitgehend mit dem Risikoappetit-Rahmenwerk abgestimmt, um
ein umfassendes Enterprise wide Risk Management sicherzustellen. MafBgeblich ist dabei, dass in einer schwerwiegenden Krisensituation
nahe dem Ausfall oder drohenden Ausfalls des Instituts ausreichend Sanierungskapazitit vorhanden ist, um die Sanierungsindikatoren wie-
der zuriick in den griinen Bereich fiihren zu kdnnen. Die im Sanierungsplan definierte Abfolge der Berichterstattung ermdglicht eine zeit-
nahe und angemessene Eingriffsmoglichkeit im Falle einer Sanierung der Erste Group. Dariiber hinaus sind die Beurteilung des Gruppen-
sanierungsplans sowie die Einstufung der gesamten Sanierungskapazitit Teil der SREP-Beurteilung (Supervisory Review and Evaluation
Process).

Abwicklungsplanung. Die Erste Group wirkt bei der Erstellung von Abwicklungsplédnen durch die Abwicklungsbehdrden mit, die im
BaSAG und der Verordnung (EU) Nr. 806/2014 zum einheitlichen Abwicklungsmechanismus (SRM Regulation) vorgesehen sind. Das
rechtliche Rahmenwerk erlaubt eine Multiple-Point-of-Entry (MPE) Abwicklungsstrategie oder eine Single-Point-of-Entry (SPE) Abwick-
lungsstrategie. Die von den Abwicklungsbehorden im Abwicklungskolleg getroffene gemeinsamen Entscheidung legt fiir die Erste Group
den MPE-Ansatz fest, bestehend aus sechs separaten Abwicklungsgruppen mit Tochtergesellschaften in den Hauptlandern der Erste Group
in Zentral- und Osteuropa sowie in Osterreich — allerdings mit SPE-Ansatz innerhalb eines Landes. Daraus ergeben sich Abwicklungsgrup-
pen in Osterreich, Tschechien, Kroatien, Ungarn, Ruménien und der Slowakei. Bei einer MPE-Strategie hat eine Bankengruppe somit meh-
rere Abwicklungseinheiten als Eingangspunkt fiir die Abwicklung. Die Abwicklungspldne (inklusive Abwicklungsstrategie und MREL-
Entscheidung) werden regelméfig durch die Abwicklungsbehdrden aktualisiert und unterliegen der gemeinsamen Entscheidung des Ab-
wicklungskollegs.

MREL. Mit der Bank Recovery and Resolution Directive (BRRD) wurde die Mindestanforderung an Eigenmitteln und beriicksichtigungs-
fahigen Verbindlichkeiten (MREL) eingefiihrt. MREL-Bescheide werden von der nationalen Abwicklungsbehorde fiir Abwicklungsgruppen
und fiir relevante Tochterunternehmen von Abwicklungseinheiten ausgestellt — sie spiegeln somit die Abwicklungsstrategie wider — und
basieren auf der vom Abwicklungskolleg getroffenen gemeinsamen MREL-Entscheidung. Die Mindestanforderungen werden ausgedriickt
als prozentualer Anteil am Gesamtrisikobetrag (Total Risk Exposure Amount — TREA) sowie an der Gesamtrisikopositionsmessgrofie (Le-
verage Ratio Exposure — LRE).

Basierend auf den getroffenen gemeinsamen MREL-Entscheidungen haben die nationalen Abwicklungsbehdrden entsprechende MREL-
Bescheide ausgestellt. Im Mai 2022 hat die Erste Group die gemeinsamen MREL-Entscheidungen fiir ihre Abwicklungsgruppen und fiir
einige Tochterunternehmen, die selbst keine Abwicklungseinheiten sind, erhalten. Die MREL-Anforderungen beinhalten bindende Mindest-
Zwischenanforderungen per 1. Januar 2022 und bindende Mindestanforderungen per 1. Januar 2024. Informationen iiber MREL-Anforde-
rungen basierend auf den von den relevanten nationalen Abwicklungsbehdrden ausgestellten Bescheiden wurden auf den jeweiligen lokalen
Websites der Tochterunternehmen verdffentlicht. MREL-Kennzahlen sind ein integrierter Bestandteil des Risikoappetit- und des Sanie-
rungs-Rahmenwerks der Erste Group.
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