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Vergutungspolitik flir Vorstand und Aufsichtsrat

der Erste Group Bank AG
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Praambel

Die Erste Group Bank AG (im Folgenden auch Erste Group oder Gesellschaft) bekennt sich zur effektiven und nachhaltigen Einbindung
der Aktiondre zum Thema Vergiitung (Say on Pay). Geméll dem osterreichischen Aktiengesetz (AktG) laden wir die Hauptversammlung
mindestens alle vier Jahre zu einer empfehlenden Abstimmung iiber die Vergiitungspolitik fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat sowie tiber
jede wesentliche Anderung dieser Vergiitungspolitik ein.

Wihrend die Vergiitungspolitik ex ante eine angemessene Vergiitung sicherstellen soll und einen bis zu vierjahrigen Rahmen fiir das Vergii-
tungssystem vorgibt, zielt der jahrlich zu erstellende Vergiitungsbericht auf eine ex-post Transparenz ab und gibt einen detaillierten und
umfassenden Uberblick {iber die Vergiitungen, die den Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern im Laufe des vergangenen Jahres gewihrt
wurden.

Seit der ersten Abstimmung im Jahr 2020 wurde die Vergiitungspolitik unter Beriicksichtigung des Feedbacks von Aktiondren erweitert,
u.a. mit einer umfassenderen Beschreibung der Vergiitungsgrundsétze und detaillierten Informationen zur Leistungsbeurteilung der Vor-
standsmitglieder. Gleichzeitig wurde die Vergiitungsstruktur des Vorstands der Erste Group iiberpriift und weiterentwickelt, einschlieBlich
einer neuen langfristigen Vergiitungskomponente (Long-Term Incentive Plan, LTI). Die vorliegende Vergiitungspolitik deckt all diese An-
derungen ab und ersetzt die in der Hauptversammlung 2020 vorgelegte Version.



Vergutungspolitik fur Vorstandsmitglieder

Grundsatze

Ziel der Vergiitungspolitik der Erste Group Bank AG ist es, Fithrungskrifte zu gewinnen, die iiber die Fahigkeiten, Erfahrungen, und Werte
verfiigen, die fiir die Gesellschaft erforderlich sind, um ihre Rolle als multinationale Bank zu erfiillen. Die nachhaltige Umsetzung der
Strategie und das Bekenntnis zu unseren Grundsétzen und den Werten der Erste Group sollen dabei im Mittelpunkt stehen.

Die Vergiitungspolitik fiir die Vorstandsmitglieder steht im Einklang mit den Bestimmungen des Osterreichischen Aktiengesetzes (AktG),
des osterreichischen Bankwesengesetzes (BWG) sowie allen verbindlichen Regelungen auf nationaler und EU-Ebene. Die Vergiitungspoli-
tik ist darauf ausgerichtet mit einem ausgewogenen Vergiitungspaket und effektiven Risikomanagement die langfristige Entwicklung der
Bank zu fordern und beriicksichtigt die Bediirfnisse der Interessengruppen.

Die Vorstandsmitglieder werden durch die in dieser Vergiitungspolitik festgelegten Grundsétze motiviert, die in den Grundsitzen und in der
Strategie der Erste Group Bank AG festgelegten Ziele zu erreichen, um eine nachhaltige und positive Unternehmensentwicklung voranzu-
treiben.

Die Ausgestaltung der Vergiitungspolitik sowie die Entscheidungen zur Struktur und Hohe der Vergiitung der Vorstandsmitglieder obliegen
dem Aufsichtsrat und erfolgen unter Beriicksichtigung der nachstehenden Prinzipien:

Vergiitungsprinzipien

+ Die Vergutung des Vorstands ist im Vergleich zu @hnlichen nationalen und internationalen Kreditinstituten auf einem
wettbewerbsfahigen Marktniveau festgelegt. Dies férdert die Anwerbung von Fuhrungskréaften, die fur den Erfolg der
Erste Group entscheidend sind.
Wettbewerbsfahigkeit « Die Vergutungsstruktur als auch die Gestaltung sind einfach und transparent gestaltet und an der Marktpraxis
orientiert.
+ Fixe und variable Bestandteile sind auf einem angemessenen und ausgewogenen Niveau festgelegt und sorgen fur
Flexibilitat bei Vergutungsentscheidungen.

+ Die variable Vergutung ist auf eine nachhaltige Leistung ausgerichtet und spiegelt sowohl finanzielle als auch nicht-
finanzielle Leistungskriterien wider, einschlieflich 6kologischer, sozialer und Governance-Faktoren (ESG).
Vergutung fur * Die Vergutungsstrukturen und -praktiken sind mit einem effektiven Risikomanagement vereinbar und ermutigen nicht
nachhaltige Leistung zur Ubernahme von Risiken, die das tolerierte Risikoniveau der Gruppe tGberschreiten.
+ Bei der Beurteilung der vergutungsrelevanten Leistung werden Gruppen-, Geschaéftsfeld- sowie individuelle Leistung
und Fuhrungsqualitat bertcksichtigt und entsprechend der Verantwortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds gewichtet.

« Die Vergutungsgrundsatze und -praktiken sind auf die Geschaftsstrategie, die Ziele, die Werte und die langfristigen
Interessen der Erste Group abgestimmt und beinhalten Manahmen zur Vermeidung von Interessenkonflikten.
Vergutung und Leistung werden jahrlich bewertet, wobei mehrjahrige Uberlegungen berucksichtigt werden, um
angemessen widerzuspiegeln, ob die Vergutung die langfristige Leistung belohnt.

* Angemessene Sicherheitsmechanismen stellen sicher, dass Vergutungspraktiken vermieden werden, bei denen die
Gefahr besteht, Mitarbeiter fur ihr Versagen zu entlohnen.

Langzeitfokus



Aufbau der Vergutung der Vorstandsmitglieder

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Erste Group Bank AG besteht aus zwei Bestandteilen: fixe Vergiitung und variable Vergiitung.

Wihrend die fixe Vergiitung erfolgsunabhingig gewéhrt wird, zielt die variable Vergiitung darauf ab, zweckmafige Anreize fiir die Errei-
chung wesentlicher Unternehmensziele und eine nachhaltige Wertschopfung zu setzen. Die fixe, erfolgsunabhingige Vergiitung umfasst
unter anderem das Grundgehalt, die Beitrdge zur betrieblichen Altersvorsorge (Pensionskasse), Versicherungsleistungen sowie sonstige
Nebenleistungen. Der variable Teil der Vergiitung setzt sich aus Barzahlungen und aktienbasierten Vergilitungen zusammen.

Alle Vergiitungen, die nicht in der fixen Vergiitung enthalten sind, gelten als variable Vergiitung. Auf individueller Basis darf die variable
Vergiitung die Hohe der fixen Vergiitung nicht tiberschreiten (100% Bonus-Cap).

Vergiitungsbestandteile

Pensionsleistungen

Fixe

Vergiitung = Grundgehalt Versicherungen
+
Sonstige Bezilige
Barzahlungen
+
Variable .
Vergiitung Aktien

+

Long-Term Incentive

Die Vorstandsmitglieder der Erste Group Bank AG erhalten keine garantierte variable Vergiitung. Weiters werden keine diskretioniren
Zahlungen gewihrt, die nicht Teil der beschriebenen Vergiitungsstruktur und des Governance-Verfahrens sind.

FIXE VERGUTUNG

Die fixe Vergilitung orientiert sich — unter Beriicksichtigung der strategischen und operativen Aufgabenfelder — am Verantwortungsbereich
des jeweiligen Vorstandsmitglieds und ist auf einem wettbewerbsfiahigen Marktniveau festgelegt. Die fixe Vergiitung wird erfolgsunabhin-
gig gewihrt und besteht aus dem Grundgehalt, Pensions- und Versicherungsleistungen sowie sonstigen Beziigen.

Grundgehalt
Jedes Vorstandsmitglied erhélt ein Grundgehalt.

Pensionsleistungen
Alle Vorstandsvertrige sehen eine beitragsorientierte Altersvorsorge iiber eine externe Pensionskasse vor. Alle Vorstandsmitglieder nehmen
an der beitragsorientierten Betriebspensionsregelung und der Mitarbeitervorsorgekasse teil.

Versicherungen

Die Erste Group Bank AG hat fiir Vorstandsmitglieder bzw. zugunsten der durch das jeweilige Vorstandsmitglied namhaft gemachten Be-
giinstigten eine Risikoversicherung gegen Berufsunfdhigkeit und im Todesfall, sowie eine Risiko-Unfallversicherung abgeschlossen. Die
dafiir anfallenden Pramien werden von der Gesellschaft geleistet.

Sonstige Beziige

Weitere Bestandteile der fixen Vergiitung sind beispielsweise allféllige Urlaubsersatzleistungen, erfolgsunabhéngige Einmalzahlungen (z.B.
Sign-on-Bonus, der nur in Ausnahmefillen gewahrt wird und auf ein Jahr begrenzt ist und im Falle der Gewéhrung im jahrlichen Vergii-
tungsbericht fiir das jeweilige Leistungsjahr offengelegt wird) und weitere vom Unternehmen gewéhrte Sachbeziige, wie die Bereitstellung
eines Dienstwagens inklusive Fahrer und Parkplatz.



VARIABLE VERGUTUNG
Festlegung der variablen Vergiitung

Die gesamte variable Vergiitung wird auf Basis der risikoadjustierten Performance gewéhrt. Das bedeutet, dass die Zuerkennung und Aus-
zahlung der variablen Vergiitung an bestimmte iiberpriifbare Leistungskriterien gekniipft sind, die auf die Geschéftsstrategie und die lang-
fristige Entwicklung der Erste Group Bank AG abgestimmt sind.

Die Kriterien werden vom Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres festgelegt.

Die Berticksichtigung von finanziellen und nichtfinanziellen Zielen stellt sicher, dass neben der Hohe des Erfolgs auch die Qualitit der
Leistungen beriicksichtigt wird, wodurch die individuelle variable Vergiitung auf eine langfristige und nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet wird. Die variable Vergiitung wird vom Aufsichtsrat nach vorangehender Beratung und Empfehlung durch den Vergii-
tungsausschuss abschlieBend beschlossen.

Bonus- X) Gruppenfaktoren 0-120% X Individuelle Faktoren 0-100% = [iiuiionmidaliis
potenzial Vergiitung
Bonus Pool Multiplikator: Scorecard: Festes
Finanzielle Leistungskriterien Auszahlungsmodell:
. Gesamtbe- . 40% Upfront und
Mindest- urteilung Operative und 60% Deferred!
leistungs- durch den strategische Leadership .
kriterien Aufsichtsrat Ziele 50% in bar und
+/- 25% 75% 25% 50% in Aktien/PSUs

1: Abhéngig von der Hohe der variablen Vergiitung, falls unter EUR 150.000 60% als Upfront-Zahlung und 40% als Deferred-Zahlung

Als Bemessungsgrundlage fiir den maximalen Zielbetrag der variablen Vergiitung, d. h. dem Bonuspotenzial, wird die
Vergiitung des jeweiligen Vorstandsmitglieds herangezogen. Zur Ermittlung der dem einzelnen Vorstandsmitglied gewéhrten variablen Ver-
giitung wird das jeweilige Bonuspotenzial mit Gruppenfaktoren sowie mit individuellen Faktoren multipliziert.

Die variable Vergiitung kann in keinem Fall hoher sein als die geltende Obergrenze, die im Verhiltnis zur fixen Vergiitung definiert ist
(100% bzw. durch Aktionérsbeschluss 200%).

Gruppenfaktoren

Das erste Kriterium fiir die Bemessung der variablen Vergiitung ist der finanzielle Erfolg der Erste Group insgesamt. Die Erfiillung von
gruppen- und einzelinstitutsbezogenen Mindestleistungskriterien ist die grundlegende Voraussetzung fiir die Gewéhrung einer variablen
Vergiitung. Werden diese nicht erfiillt, wird keine variable Vergiitung an den Vorstand ausbezahlt. Die Mindestleistungskriterien konnen die
Erfiillung von Kapital- und Liquiditatsanforderungen sowie den Konzerngewinn umfassen, sind aber nicht auf diese beschrinkt.

Wenn die Mindestleistungskriterien erfiillt sind, wird ein Multiplikationsfaktor anhand von finanziellen Leistungskriterien ermittelt, der die
Zielerreichung des Vorstands auf Gruppenebene widerspiegelt. Konzernleistung, gemessen am Multiplikator des Bonuspools, der sich aus
einem gewichteten Durchschnitt der relevanten Leistungskritierien ergibt, kann beispielsweise anhand der nachstehenden Kennzahlen festge-
stellt werden: Eigentiimern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Periodenergebnis, Betriebsergebnis abziiglich Risikokosten, Kosten-Er-
trags-Relation oder Customer Experience (Kundenzufriedenheit). Der Multiplikator des Bonuspools kann ein Maximum von 120% erreichen.

Der Aufsichtsrat kann das Ergebnis auf Grundlage einer Gesamtbeurteilung der Leistung unter Beriicksichtigung von Finanzierbarkeit,
Wettbewerbsfahigkeit und mehrjshriger Uberlegungen anpassen. Diese Anpassung ist auf 25% des Multiplikators des Bonuspools nach
oben oder unten begrenzt.



Individuelle Faktoren
Die Beurteilung der individuellen Faktoren erfolgt anhand einer Scorecard, welche operative und strategische Ziele sowie die Leadership-
Performance beriicksichtigt.

Scorecard fiir die individuelle Beurteilung der Vorstandsmitglieder (beispielhaft)

Operative Ziele Strategische Ziele Leadership
* Operative Leistungsziele werden zu Beginn » Strategische Leistungsziele werden durch » Die Leadership-Performance spiegelt die
des Leistungsjahresvom Aufsichtsrat nach den Aufsichtsrat im Einklang mit der Managementqualitat jedes einzelnen
Beratung mit den zustandigen Geschaftsstrategie der Erste Group fur jedes Vorstandsmitglieds wider.
Organisationseinheitenund unter Vorstandsmitglied individuell festgelegt.

» Die fur die Bewertung verwendeten Kriterien
» Unter anderem werden folgende Kriterien umfassen unter anderem:
beriicksichtigt:

Berticksichtigung des Verantwortungsbereichs

des jeweiligen Vorstandsmitglieds festgelegt.

» Bekenntni Wert d
+ Die Zielerreichung wird z.B. anhand von ekenninis zu unseren Yverenun

! + Transformation Zielen
folgenden Indikatoren gemessen: o )
- Betriebsergebnis + Digitalisierung » Leading Change
» Nachhaltigkeit (ESG » Cust Mindset
« Eigenkapitalverzinsung (ROTE) achhaltigkeit( ) ustomeriindse
* Projektspezifische Ziele? » Kollaboration und Innovation

» Datenmanagement
* NPL-Quote’
* Risikokosten'

« Diversitat und Inklusion
» Leading People und Teams

» Strategie und Kommunikation

1: Risikokennzahlen finden insbesondere in den Zielen fiir den Risikovorstand ihren Niederschlag und gewihrleisten somit eine adidquate Beriicksichtigung des Vorstandsbereichs im Rahmen der individuellen
KPIs.

2: Um eine nachhaltige Zielerreichung sicherzustellen, werden fiir mehrjéhrige Projekte entsprechende jéhrliche Ziele abgeleitet.

Operative und strategische Ziele. Die operativen und strategischen Ziele, die sich aus der Geschéftsstrategie der Erste Group Bank AG
ableiten, werden vom Vergiitungsausschuss zu Beginn des Jahres fiir jedes Geschéftsjahr festgelegt und im jeweiligen Vergiitungsbericht
detailliert offengelegt. Die operativen Ziele beziehen sich in erster Linie auf die finanzielle Performance, wihrend sich die strategischen
Ziele auch auf die nichtfinanzielle Performance beziehen. Je nach Verantwortungsbereich des einzelnen Vorstandsmitglieds beziehen sich
die Ziele auf die Gruppen- oder Geschéftsbereichsleistung und sind entsprechend gewichtet.

Kriterien im Zusammenhang mit der nachhaltigen Unternehmensfithrung und sozialen Verantwortung (ESG) sind Teil der strategischen
Prioritdten und werden als solche auch bei der Bewertung der strategischen Ziele beriicksichtigt. Die Erste Group hat eine Reihe von Zielen
in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung (ESG) formuliert, die sich am stérksten auswirken. Mit diesen Zielen strebt
die Gruppe positive Auswirkungen ihrer nachhaltigen Finanzaktivititen an und verstérkt gleichzeitig die Bemiihungen zur Einddimmung
negativer Auswirkungen. Die ESG-Ziele der Erste Group orientieren sich stark an den Zielen des EU Green Deal und leisten einen wichtigen
Beitrag zu den globalen Bemiithungen des Pariser Abkommens sowie zu den 17 von der Generalversammlung der Vereinten Nationen fest-
gelegten Zielen fiir nachhaltige Entwicklung.

ESG Ziele sind ein grundlegender Wert im Rahmen unserer zielgerichteten Strategie, sowie Teil der strategischen Prioritéten und werden
bei der Bewertung der strategischen Ziele beriicksichtigt. ESG-Ziele werden konsequent in unsere Geschifts-, Risiko- und Betriebsstrate-
gien integriert.

Operative und strategische Ziele werden innerhalb des individuellen Zielerreichungsgrads generell mit 75% gewichtet.

Leadership. Die Leadership-Komponente wird jéhrlich vom Vergiitungsausschuss anhand von nichtfinanziellen Leistungszielen und Fiih-
rungsgrundsitzen bewertet. Als objektive Grundlage fiir diese Bewertung werden die Ergebnisse eines Multi-Source-Feedbacks herange-
zogen. Die Mitglieder des Vergiitungsausschusses besprechen jedes einzelne Feedback-Profil und passen die Bewertung aufgrund von situ-
ativen Beobachtungen an. Zusétzlich werden die Top-Executive-Fiihrungskriterien herangezogen, um die endgiiltige Bewertung zu unter-
mauern. Diese Top-Executive-Leadership-Kriterien werden vom Vergiitungsausschuss jahrlich tiberpriift und im jeweiligen Vergiitungsbe-
richt offengelegt. Nach der Besprechung aller Profile betrachtet der Vergiitungsausschuss die individuellen Bewertungen nebeneinander
und kann gegebenenfalls vergleichende Anpassungen vornehmen, bevor er die endgiiltigen Bewertungen genehmigt. Der jéhrliche Beurtei-
lungsprozess der Leadership-Komponente und das Ergebnis werden im jeweiligen Vergiitungsbericht detailliert beschrieben.

Die Fiithrungskomponente wird innerhalb des individuellen Zielerreichungsgrads generell mit 25% gewichtet.



Auszahlung der variablen Vergiitung

Auszahlungsmodell

Die variable Vergiitung wird zum Teil als Upfront-Vergiitung und zum Teil, auf mehrere Jahre aufgeteilt, als Deferred-Vergiitung geleistet.
Bei Vorstandsmitgliedern mit einer variablen Vergiitung von mehr als EUR 150.000 werden 60% der gewéhrten variablen Vergiitung zu-
riickgestellt (Deferral). Fiir variable Vergiitungen unterhalb dieser Schwelle werden 40% zuriickgestellt.

Die Upfront- und die Deferred-Vergiitung erfolgt mindestens zur Hélfte in Form eines unbaren Instruments, der andere Teil erfolgt in Form
einer Barzahlung. Die Zuerkennung erfolgt in dem Jahr, das auf die Leistungsperiode folgt.

Variables Vergiitungssystem in Aktien (NEU)
Die Erste Group Bank AG verwendet ab dem Leistungsjahr 2021 Aktien, Performance Share Units (PSUs) und Barzahlungen als variable
Vergiitungskomponenten. Auf diese Weise ist die variable Vergiitung stark auf die Aktiondrssicht ausgerichtet und langfristig angelegt.

Upfront-Vergltung
Maximal 20% der gesamten variablen Vergiitung besteht aus einer Barzahlung, die im 1. Folgejahr nach dem Leistungszeitraum zur Aus-
zahlung kommt.

Mindestens 20% der gesamten variablen Vergiitung wird in Aktien gewéhrt, die fiir ein Jahr (Haltefrist) nach dem Zeitpunkt der Gewédhrung
zuriickbehalten werden.

Deferred-Verglitung

Long Term Incentive (LTI) in Form von Performance Share Units (PSUs). Fiir die zuriickgestellte variable Vergiitung erfolgt der
aktienbasierte Teil im Rahmen des LTT; mindestens 30% der zugeteilten variablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder werden in Form von
PSUs am Tag der Gewéhrung zugeteilt. Ein PSU stellt ein ungesichertes, bedingtes Recht dar, Erste Group Aktien in der Zukunft zu erhalten,
wobei dies von der Erreichung vorher festgelegter Gruppen-Leistungskriterien abhéngt, die iiber den Deferral-Zeitraum von 5 Jahren be-
wertet werden.

Auf diese Weise wird der Vorstand fiir die Nachhaltigkeit des Erfolgs verantwortlich gemacht, was die Ausrichtung der Vergiitung an den
Interessen der Aktiondre weiter fordert. Die Gruppenleistung wird anhand der jéhrlichen gewichteten Zielerreichung von Leistungskriterien
auf Gruppenebene gemessen, z. B. Betriebsergebnis abziiglich Risikokosten, Kosten-Ertrags-Relation oder Kundenzufriedenheit, die auch im
Bonus Pool Multiplikator enthalten sind. Die Anzahl der PSUs wird nach der durchschnittlichen Gruppenleistung am Ende der Deferral-
Periode (Vesting) berechnet und kann zwischen 0% und 120% variieren. Nach dem Vesting-Zeitpunkt bleiben die PSUs fiir ein weiteres
Jahr gesperrt (Haltefrist).

Die verbleibenden maximal 30% der zugeteilten variablen Vergiitung werden im dritten, vierten und fiinften Jahr nach dem Leistungszeit-
raum in bar ausgezahlt (zuriickgestellte Barzahlung), vorausgesetzt die Mindestleistungkriterien werden erfiillt.

Sowohl fiir den Upfront- als auch den Deferred-Vergiitungsplan ist der relevante Aktienkurs fiir die Anzahl an Aktien bzw. PSUs der durch-
schnittliche Aktienkurs der Erste Group Bank AG an den 30 aufeinanderfolgenden Handelstagen vor dem Zeitpunkt der Gewédhrung.
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Variables Vergiitungssystem mit Phantom Shares (ALT)

Bis zum Leistungsjahr 2020 hat die Erste Group Phantom Shares (Aktiendquivalente) verwendet. In einer Ubergangsfrist werden daher
noch Zahlungen auf Basis dieses alten Modells erfolgen. Phantom Shares sind keine an der Borse gehandelten Aktien, sondern eine rech-
nerische Grofe, die die Entwicklung des Aktienkurses der Erste Group Bank AG widerspiegelt. Dabei wird der fiir den vergangenen Leis-
tungszeitraum unbar zuerkannte Betrag in Aktienstiicke umgerechnet.

Ubersteigt die variable Vergiitung fiir den Leistungszeitraum EUR 150.000 brutto und sind die Voraussetzungen fiir die Zuerkennung einer
variablen Vergiitung erfiillt, kommen 40% der variablen Vergiitung in den ersten zwei Jahren, die dem Leistungszeitraum folgen, nachei-
nander zur Auszahlung (Upfront-Vergiitung): Die Barzahlung in Héhe von 20% der gesamten variablen Vergiitung erfolgt unmittelbar im
darauf folgenden Jahr (1. Folgejahr), der unbare Teil in Hohe von ebenfalls 20% ein Jahr spiter. Die restlichen 60% der variablen Vergiitung
werden zuriickgestellt (Deferral) und ab dem 2. Folgejahr (nach dem jeweiligen Leistungsjahr) anteilig — bei Erfiillung der Voraussetzungen
— iiber 5 Jahre zur Auszahlung gebracht. Der unbare Teil der Deferred-Vergiitung wird dabei unter Beriicksichtigung der Haltefrist auf den
Zuriickstellungzeitraum aufgeteilt und ihr Wertdquivalent gemafl dem zukiinftigen, jéhrlichen, durchschnittlich gewichteten Tageskurs in
den Folgejahren ausgezahlt.



Malus und Clawback

Eine variable Vergiitung wird jedenfalls nur dann gewéhrt, wenn sie unter Beriicksichtigung der Ertrags- und Finanzsituation der Erste
Group und geméB der dokumentierten Leistung und des Verhaltens des betreffenden Vorstandsmitglieds gerechtfertigt ist. Trifft dies nicht
zu, wird keine variable Vergiitung gewéhrt, oder nur in einem begrenzten Umfang.

Bis zu 100% der gesamten variablen Vergiitung konnen Malus- oder Riickforderungsvereinbarungen unterliegen. Insbesondere kommen
Malus- oder Riickforderungsvereinbarungen dann zum Tragen, wenn das betroffene Vorstandsmitglied an einem Verhalten, das fiir die Erste
Group zu erheblichen Verlusten gefiihrt hat, beteiligt oder dafiir verantwortlich war bzw. die angemessenen ,,Fit & Proper* Standards in
Bezug auf Eignung und Verhalten nicht erfiillt hat. Malus-Bedingungen werden auf alle ausstehenden, zuriickgestellten Zuerkennungen
angewandt, einschlieflich der Moglichkeit, vollstandig zu verfallen.

Bei nachgewiesenem Fehlverhalten oder einer schwerwiegenden Pflichtverletzung des Vorstandsmitglieds kann die Erste Group jede vari-
able Vergiitung zuriickfordern, welche innerhalb der letzten 5 Jahre ausbezahlt wurde (Clawback) sowie die zuriickgestellten Vergiitungs-
Teile einbehalten.

Die Feststellung eines solchen Fehlverhaltens sowie die Beschlussfassung iiber eine etwaige Riickforderung bzw. die Verminderung der
Vergiitung erfolgt durch den Aufsichtsrat. Unabhéngig von einem etwaigen Fehlverhalten des Vorstandsmitglieds behélt sich die Erste Group
das Recht vor, keine variable Vergiitung zu gewihren.

Vorstandsvertrage

Laufzeiten
Grundsitzlich werden in den Vorstandsvertridgen Laufzeiten von 3 bis 5 Jahren vereinbart. In Sonderfillen kann es zu kiirzeren Laufzeiten
kommen. Uber die Verlingerung von Vorstandsvertrigen soll der Aufsichtsrat in der Regel spitestens 6 Monate vor Ablauf der Vertrige
entscheiden.

Kiindigungsfristen
In allen Vorstandsvertrdgen ist eine 6-monatige Kiindigungsfrist zu jedem Monatsletzten vorgesehen.

Pensionssysteme
In allen Vorstandsvertrigen ist eine beitragsorientierte Altersvorsorge iiber eine externe Pensionskasse vorgesehen, welche Teil der fixen
Vergiitung ist.

Zahlungen und Bedingungen im Zusammenhang mit der Beendigung

Bei Kiindigung erfolgt erginzend zur Fortzahlung des Entgelts wihrend der Dauer der Kiindigungsfrist eine Entgeltzahlung bis zum Ende
der Restlaufzeit der urspriinglichen Bestellung, maximal jedoch bis zur Hohe eines Jahresbruttobezuges (ohne variable Vergiitung). Malus-
und Clawback-Regelungen werden weiterhin angewendet.

Konkurrenzklausel

Wihrend des Vertragsverhéltnisses bedarf die Ausiibung jeder anderen auf Erwerb gerichteten oder nach Art und Umfang iiblicherweise
entgeltlichen Tatigkeit, sowie eine Beteiligung an anderen Unternehmen (Ausnahmen davon sind in einer internen Richtlinie geregelt) der
vorherigen schriftlichen Zustimmung der Gesellschaft. Dariiber hinaus besteht bis zum Ablauf eines Jahres ab Beendigung des Vorstands-
vertrags die Verpflichtung, keine Tétigkeit fiir eine andere Kreditunternehmung — ohne Zustimmung des Aufsichtsrates — im Inland sowie
in jenen Staaten, in denen zum Zeitpunkt der Beendigung dieses Vorstandsvertrags Kredit- und/oder Finanzinstitute niedergelassen sind, an
denen die Erste Group Bank AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich Anteile hilt, auszuiiben.

Tatigkeiten und Organfunktionen in verbundenen Unternehmen
Fiir Tatigkeiten und die Ausiibung von Organfunktionen in verbundenen Unternehmen erhalten Vorstandsmitglieder keine gesonderte Ver-
glitung.



Vergutungspolitik fur
Aufsichtsratsmitglieder

Gemil den gesetzlichen Bestimmungen kann in der Satzung der Gesellschaft die Vergiitung des Aufsichtsrats festgesetzt oder ein Rahmen
festgelegt werden, an welchen die Hauptversammlung gebunden ist. Die Erste Group Bank AG hat diese Mdglichkeit derzeit nicht wahrge-
nommen, weshalb ausschlieSlich die Hauptversammlung der Erste Group die Vergiitung des Aufsichtsrats beschlief3t.

Die fixe jahrliche Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird regelméaBig tiberpriift und unterliegt zumindest alle vier Jahre der Beschluss-
fassung durch die Hauptversammlung. Es wird keine variable Vergiitung an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlt.

Die Auszahlung der Vergiitung an den Aufsichtsrat erfolgt nach der Hauptversammlung, welche iiber die Entlastung fiir jenes Geschiftsjahr
beschlieft, fiir welches eine Vergiitung gewahrt werden soll. Bei unterjdhrigem Wechsel im Aufsichtsrat erfolgt die Vergiitung fiir das vom
Wechsel betroffene Aufsichtsratsmitglied zeitanteilig (entsprechend der Dauer des Aufsichtsratsmandats) im Nachhinein sowie nach seiner
Entlastung.

Der Betriebsrat hat nach Gesetz und Satzung das Recht, Mitglieder aus seinen Reihen in den Aufsichtsrat zu entsenden. Die entsandten
Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter erhalten keine zusétzliche Vergiitung.

Sitzungsgelder

Das zusitzlich auszubezahlende Sitzungsgeld fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde bis auf weiteres mit EUR 1.000 pro Sitzung des
Aufsichtsrats oder eines seiner Ausschiisse festgesetzt. Entsandte Betriebsratsmitglieder erhalten kein Sitzungsgeld. Die Sitzungsgelder
werden quartalsweise im Nachhinein ausbezahlt.

Sonstige Beziige

Die Erste Group erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die aufgrund der Ausiibung ihrer Aufsichtsratsfunktion entstehenden angemessenen
Reisespesen und Barauslagen sowie etwaige auf die Vergiitung, das Sitzungsgeld und den Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Ebenso
werden Aufsichtsratsmitgliedern die im Zusammenhang mit ihrer Funktion anfallenden Kosten externer Fort- und Weiterbildungen erstattet.

Laufzeiten und Beendigung der Aufsichtsratsmandate

Die Funktionsdauer der Aufsichtsratsmitglieder endet fiir einzelne, mehrere oder alle Aufsichtsratsmitglieder mit Ablauf der Hauptver-
sammlung, die {iber die Entlastung fiir das auf die Wahl folgende vierte Geschéftsjahr beschliefit. Die Hauptversammlung kann anldsslich
der Bestellung kiirzere Funktionsperioden festlegen. Eine Wiederwahl ist zuldssig.



Verfahren

Governance-Verfahren

Der Aufsichtsrat der Erste Group Bank AG hat gemél den gesetzlichen Vorgaben einen unabhéngigen Vergiitungsausschuss eingerichtet,
der die Beschliisse des Aufsichtsrats zum Thema Vergiitung vorbereitet. Im Rahmen der Erstellung der Vergiitungspolitik fiir den Vorstand
und den Aufsichtsrat wird diese im Vergiitungsausschuss ausfiihrlich diskutiert und eine Empfehlung an den Aufsichtsrat zur Festlegung
beschlossen. Durch Beschluss bestimmt der Aufsichtsrat dann die Vergiitungspolitik fiir Vorstand und Aufsichtsrat. Die tatsdchliche Vergii-
tung flir den Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung festgelegt.

Der Vergiitungsausschuss besteht aus Mitgliedern des Aufsichtsrats, wobei mindestens ein Mitglied iiber Fachkenntnisse und praktische
Erfahrung im Bereich der Vergiitungspolitik zu verfiigen hat (,,Vergiitungsexperte*). Bei Bedarf kann der Vergiitungsausschuss externe
Berater hinzuziehen.

Es ist ein erkldrtes Ziel der Erste Group, im Rahmen der Vergiitungspolitik fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat die langfristigen Interessen
von Aktiondren, Investoren, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie das volkswirtschaftliche Interesse an einem funktionsfédhigen Bank-
wesen und an der Finanzmarktstabilitdt zu beriicksichtigen. Der Vergiitungsausschuss beriicksichtigt die Vergiitung und die Beschéftigungs-
bedingungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Erste Group bei der Festlegung der Vergiitungspolitik fiir die Mitglieder des Vor-
stands.

Verfahren zur Festlegung der Vergiitungspolitik

Verglitungsausschuss Aufsichtsrat Hauptversammlung

Py ¥ PP PN PIFIPY
241 111111 Qufpasbaundud

e ¥ P P PIFIPIPINIPIPIF

Empfehlung Vergiitungspolitik Beschluss Vergiitungspolitik Abstimmung uber Vergutungspolitik

Eine etwaige Uberpriifung der Vergiitungspolitik fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat obliegt dem Aufsichtsrat, dieser kann den Vergii-
tungsausschuss oder einen anderen seiner Ausschiisse unterstiitzend miteinbeziehen. Smtliche wesentliche Anderungen der Vergiitungspo-
litik werden vom Aufsichtsrat beschrieben und erldutert, wobei darauf einzugehen ist, wie die Abstimmungen und Ansichten der Aktionére
zur Vergiitungspolitik und den Vergiitungsberichten seit der letzten Abstimmung iiber die Vergiitungspolitik in der Hauptversammlung be-
riicksichtigt wurden.

Die Vergiitungs- und Beschéftigungsbedingungen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer der Erste Group sind bei der Festlegung der
Vergiitungspolitik ausreichend zu beriicksichtigen. Es liegt in der Verantwortung des Aufsichtsrats, diesem Ziel Rechnung zu tragen, was
sich auch in der Einbindung der Arbeitnehmervertreter in die Arbeit des Aufsichtsrats und insbesondere des Vergiitungsausschusses wider-
spiegelt.

Der Umgang mit potenziellen Interessenkonflikten von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wird in der internen Suitability Policy (Fit
& Proper-Richtlinie) der Erste Group Bank AG geregelt.
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Abweichung von der Vergutungspolitik unter auBergewohnlichen
Umstanden

Die Erste Group Bank AG behélt sich das Recht vor, bei Eintritt auBergewohnlicher Umstdnde von den in der Vergiitungspolitik festgelegten
Grundsétzen zur Bemessung der Vergiitung des Vorstands abzuweichen.

Als auBlergewdhnlicher Umstand gilt jedes Ereignis, welches eine Abweichung von der Vergiitungspolitik unabdingbar macht, um den lang-
fristigen Interessen der Erste Group insgesamt zu dienen und den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft zu gewahrleisten.
Unter solche Ereignisse fallen unter anderem Unternechmenskrisen, welche die Finanz- und Ertragslage der Erste Group in einer Art und
Weise gefahrden, dass das langfristige Wohlergehen der Gesellschaft nicht mehr gewéhrleistet werden kann, allgemeine Wirtschaftskrisen
sowie sonstige unvorhersehbare Entwicklungen wie Pandemien oder Epidemien, die voraussichtlich grofere Auswirkungen auf die Ge-
schiftstatigkeit der Gesellschaft haben. Als aulergewdhnlicher Umstand gelten auch Empfehlungen, Leitlinien oder sonstige Vorgaben der
zustdndigen Aufsichtsbehorden der Gesellschaft sowie bindende Rechtsvorschriften auf EU- oder nationaler Ebene, die zum Zeitpunkt der
Abstimmung iiber die Vergiitungspolitik in der Hauptversammlung der Gesellschaft noch nicht bekannt waren.

Aullergewohnliche Umsténde konnen insbesondere dazu fiihren, dass sich die maximale Hohe der variablen Vergiitung reduziert, sich eine
langere Zuriickbehaltungs- und/oder Haltefrist ergibt oder sich der Anteil der unbaren Instrumente im Verhéltnis zum Baranteil édndert. Die
Entscheidung iiber eine Abweichung von der Vergiitungspolitik fiir den Vorstand obliegt dem Aufsichtsrat, wobei dieser den Vergiitungs-
ausschuss oder einen anderen seiner Ausschiisse unterstiitzend miteinbeziehen kann. Jede solche Abweichung von der Vergiitungspolitik ist
im Rahmen des jéhrlichen Vergiitungsberichtes der Hauptversammlung zu berichten.
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D&O Versicherung

Die Erste Group Bank AG verfligt iiber eine Vermdgensschadenhaftpflichtversicherung. Versichert sind alle ehemaligen, aktuellen und
kiinftigen Vorstandsmitglieder und Aufsichtsratsmitglieder. Die Pramien werden von der Gesellschaft geleistet.

Fiir den Aufsichtsrat
Friedrich Rodler e.h.
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