BERICHT
des Vorstands der Erste Group Bank AG

zu den Tagesordnungspunkten 9 und 10

der 24. ordentlichen Hauptversammlung am 17.05.2017

Bericht des Vorstands der Erste Group Bank AG im Zusammenhang mit der
Ermachtigung des Vorstands zum Ausschluss des Andienungsrechts der Aktionare
beim aul3erborslichen Rickerwerb von eigenen Aktien und zum Ausschluss des
Kaufrechts (Ausschluss des Bezugsrechts) der Aktionare bei Verduf3erung eigener
Aktien auf andere Art als Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot (8 65
Abs 1b iVm § 153 Abs 4 AktG).

A) Ausschluss des Kaufrechts / Bezugsrechts

1. Ausschluss des Kaufrechts / Bezugsrechts fur Aktionéare bei allgemeiner
VeraufRerung eigener Aktien (Tagesordnungspunkt 9)

a) Gesellschaftsinteresse

Der Ausschluss des Kaufrechts fur Aktionare bei der Veraul3erung eigener Aktien
durch die Gesellschaft im Sinne des Beschlussvorschlags geméafl TO 9 liegt aus

folgenden Grinden im Gesellschaftsinteresse:

Die eigenen Aktien sollen insbesondere als Gegenleistung fur den Erwerb von
Beteiligungen oder Unternehmen verwendet werden. Beim Erwerb von
Unternehmen, Beteiligungen, Betrieben oder Teilbetrieben sowie beim Erwerb von
bestimmten Vermdgensgegenstanden kann es fur die Gesellschaft von Vorteil sein,
eigene Aktien teilweise oder ganzlich als Gegenleistung anzubieten, etwa um
Aktionare von Zielgesellschaften abzufinden oder wenn es der Verkdufer — unter
anderem aus steuerlichen Grinden — vorzieht, anstelle von Bargeld ganz oder
teilweise Aktien der Gesellschaft zu erhalten. Der Erwerb bestehender Unternehmen,
von Betrieben und Teilbetrieben und Anteilen an Gesellschaften dient der
Vorbereitung eines Markteintritts oder zur Festigung einer bereits bestehenden
Marktstellung. Dadurch wird ein rascher Markteintritt erméglicht, bei dem auf einen
bestehenden Kundenstock aufgebaut werden kann und wodurch auch die mit dem

lokalen Markt vertrauten Mitarbeiter Ubernommen werden kénnen.



Neben steuerlichen Vorteilen kann durch die Gewahrung eigener Aktien manchmal
auch ein gunstigerer Kaufpreis erzielt werden als durch die Barzahlung. Durch
Verwendung eigener Aktien wird der Liquiditatsbedarf des Unternehmens fur
Investitionen oder Akquisitionen reduziert und die Abwicklung der Investition oder
Akquisition beschleunigt, da bestehende Aktien verwendet werden kénnen und keine
neuen Aktien geschaffen werden mussen. Schliel3lich liegt ein Vorteil der
Verwendung eigener Aktien auch darin, dass die fur eine Akquisition gegen Hingabe
neu geschaffener Aktien, etwa aus genehmigtem Kapital, typischen

Verwasserungseffekte vermieden werden kénnen.

Die vorgesehene Erméachtigung an den Vorstand, eine andere Art der Veréauf3erung
auch unter Ausschluss der allgemeinen Kaufmoglichkeit der Aktionare zu
beschlieR3en, erméglicht dem Vorstand, die sich flur die aul3erborsliche Veraul3erung
von Paketen eigener Aktien bietenden Mdglichkeit schnell und flexibel und zu einem
angemessenen Preis zu nutzen. Die Gesellschaft erlangt damit die Moglichkeit in die
Lage versetzt zu werden, Marktchancen rasch und flexibel zu nutzen und den
erforderlichen Kapital- und besonderen Finanzierungsbedarf zu gunstigen

Finanzierungskonditionen zu decken.

Dadurch kdénnen mdogliche Nachteile fur die Gesellschaft vermieden werden, etwa
negative Kursveranderungen durch den Abgabedruck an der Borse und wahrend

eines VeraulRerungsprogramms.

b) Eignung, Erforderlichkeit und VerhaltnismaRigkeit

Die Erméchtigung des Vorstands zur VerédufRerung der eigenen Aktien auf eine
andere Art als Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches Angebot unter Ausschluss
des Kaufrechts der Aktionére (Ausschluss des Bezugsrechts) ist zur Sicherstellung
der bestmoglichen Verwertung der eigenen Aktien und zur Erzielung optimaler
Finanzierungskonditionen bzw. zur Beschaffung der notwendigen Finanzmittel

innerhalb eines engen Zeitrahmens geeignet und erforderlich.

Im Umfang der Ublichen Handelsvolumina steht den Aktionaren der Zukauf von
Aktien Uber die Borse ohnehin offen, sodass im Regelfall auch bei aul3erbérslichen
Veraul3erungen von eigenen Aktien durch die Gesellschaft unter Ausschluss des
Kaufrechts der Aktionare diesen moglich sein sollte, im Wege des Zukaufs uber die
Borse eine Verwasserung ihrer Beteiligungsquote zu verhindern. Die eigenen Aktien



werden zu einem angemessenen VeraulRerungspreis veraul3ert. Zudem ist bei der
VeraulRerung eigener Aktien durch die Gesellschaft keine Verwéasserungsgefahr fur
die Aktionare gegeben, wie sie bei einer Kapitalerhbhung besteht. Zwar verandert
sich bei einer VeraufRerung eigener Aktien die Beteiligungsquote des Aktionars, doch
wird nur die Quote wiederhergestellt, die vor dem Ruckerwerb der eigenen Aktien
durch die Gesellschaft schon bestanden hat und sich aufgrund der Beschrankungen
der Rechte eigener Aktien fir die Gesellschaft voriibergehend zugunsten der

Aktionare verandert hat.

Unabhangig davon ist der Ausschluss des Kaufrechts geeignet, erforderlich und
verhaltnism&nRig, wenn ein Aktienpaket angesichts der ublichen Handelsvolumina an
der Borse nicht innerhalb der flr das Finanzierungserfordernis oder die Transaktion
geforderte Zeit Uber die Borse verkauft werden kann. Zu bedenken ist schlief3lich,

dass ohnehin nur ein Volumen von maximal bis zu 10% bewegt werden kann.

Die Abwagung der Interessen der Gesellschaft an einer optimierten Verwertung der
eigenen Aktien bzw. Finanzierung der Gesellschaft und des Interesses der Aktionare
am Erhalt ihrer quotenmafiigen Beteiligung fuhrt dazu, dass die Ermachtigung zur
Veraulierung eigener Aktien unter Ausschluss des Kauf-/Bezugsrechts der Aktionare

nicht unverhéltnismafig ist.

c) Veraulerungspreis

Der VerauRRerungspreis bei der aulRerboérslichen VerduRerung wird an bestimmte
Hochst- und Mindestgrenzen gesetzt und obliegt der sorgfaltsgeméfRen und am
Markt ausgerichteten Festlegung durch den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats. Durch die Festsetzung der Grenzen und der Verpflichtung der
Verwaltungsorgane zur sorgfaltsgemalen Festlegung des Preises droht kein

unverhaltnismafiger Nachteil durch eine Verwasserung.

2.  Ausschluss des Kaufrechts / Bezugsrechts fur Aktionare im
Zusammenhang mit Tagesordnungspunkt 10

Um Aktien an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstands
jeweils der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens oder an eine
Privatstiftung, deren ausschliel3licher Zweck das Halten und Verwalten der Aktien fur

eine oder mehrere der genannten Personen ist, anbieten zu kdnnen, ist es notwendig



auch das quotenmalige Kaufrecht der Aktiondre auszuschlielen (Ausschluss des

Bezugsrechts).

Es soll die Moglichkeit fur ein Beteiligungsmodell fiur Arbeitnehmer, leitende
Angestellte und/oder Vorstandsmitglieder der Gesellschaft sowie verbundener
Unternehmen der Gesellschaft unter Einbeziehung einer Privatstiftung, deren
ausschlie3licher Zweck das Halten und Verwalten der Aktien fur die genannten
Personen ist, geschaffen werden, um die Identifikation der Mitarbeiter mit der Erste
Group noch starker zu sichern und sie an die Erste Group zu binden. Die
Aktienbeteiligung Uber eine Privatstiftung erméglicht es den Mitarbeitern und/oder
den Mitgliedern des Vorstandes, an einer positiven Entwicklung der Erste Group
durch die Bundelung und gemeinsame Verwaltung in verstarktem Ausmald zu
profitieren. Durch den so Uber die Privatstiftung geschaffen Anreiz ist insgesamt ein

positiver Effekt flr die Erste Group zu erwarten.

Ebenso wie bei der Ausgabe von Aktien der Gesellschaft an die Arbeitnehmer,
leitenden Angestellten und Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft stellt die
Ausgabe der Aktien an die Privatstiftung, deren ausschlie3licher Zweck das Halten
und Verwalten von Aktien fiir eine oder mehrere der genannten Personen ist, gemaf
8 153 Abs. 5 AktG von Gesetzes wegen einen ausreichenden Grund fur den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare dar.

B) Ausschluss des Andienungsrechts fir Aktionare beim aufRerbdrslichen

Ruckerwerb von eigenen Aktien

Zu Tagesordnungspunkt 9

Wie bereits ausgefiihrt, kann es fir die Gesellschaft von Vorteil sein, fir
Akquisitionen und Investitionen eigene Aktien als Gegenleistung
(Akquisitionswahrung) fur einen Tausch oder auch fiur eine Verschmelzung oder
Spaltung anbieten zu kénnen. Es kann daher erforderlich sein, dass die Gesellschaft
rasch und zu angemessenen Konditionen eigene Aktien als Akquisitionswahrung
beschaffen kann. Der Ausschluss des Andienungsrechts ist geeignet, erforderlich
und verhaltnismalig, um die Verfigbarkeit von eigenen Aktien flr
Akquisitionszwecke und zur Abdeckung von besonderen Finanzierungs-

erfordernissen sicherzustellen.



Zu Tagesordnungspunkt 10

Der Erwerb der eigenen Aktien zum Zweck der Ausgabe an Arbeitnehmer, leitende
Angestellte und/oder Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft und von
verbundenen Unternehmen sowie an eine Privatstiftung, deren ausschliel3licher
Zweck das Halten und Verwalten der Aktien flr eine oder mehrere der genannten
Personen ist, liegt ebenfalls im Interesse der Gesellschaft, wird doch damit eine
besondere Motivationslage und zugleich Bindung der Arbeitnehmer, leitenden
Angestellten und Vorstandsmitglieder zugunsten der Gesellschaft geschaffen. Das
Gleiche gilt bei Einbeziehung einer Privatstiftung, die Aktien der Arbeithehmer und

Vorstandsmitglieder bindelt.

Die Aktienbeteiligung Uber eine solche Privatstiftung ermoglicht es den Mitarbeitern
bzw. den Vorstandsmitgliedern an einer positiven Entwicklung der Erste Group durch
die Bundelung und gemeinsame Verwaltung in verstarktem Ausmald zu profitieren;
durch den so Uber die Privatstiftung geschaffenen Anreiz ist insgesamt ein positiver
Effekt fur die Erste Group zu erwarten.

Zu Tagesordnungspunkt 9 und 10

Daher ist es im Interesse der Gesellschaft, eigene Aktien auch aufRerbdérslich im
Rahmen von  Paketerwerben unter Ausschluss des quotenmalligen
Andienungsrechts der Aktionare zu erwerben, wenn insbesondere aufgrund des
verfugbaren Zeitrahmens oder aufgrund der Berlcksichtigung der allgemeinen und
besonderen Markt- sowie Aktienkursentwicklungen der an der Borse verfligbaren
Handelsvolumina  oder der gesetzlichen Volumensbeschrankungen  fur
Aktienrtiickkaufprogramme lber die Boérse davon auszugehen ist, dass die
erforderlichen eigenen Aktien durch die Gesellschaft nicht innerhalb der
erforderlichen Zeit oder nicht zu einem angemessenen Preis Uber die Bérse durch
offentliches Angebot erworben werden konnen. Die Ermachtigung des Vorstands
versetzt die Gesellschaft in die Lage, die fur die Gesellschaftszwecke erforderlichen

eigenen Aktien flexibel sowie zu bestmoglichen Konditionen zu erwerben.

Durch den auf3erborslichen Aktienerwerb und durch den entsprechenden Ausschluss
der Andienungsrechte der Aktiondare kénnen maogliche Nachteile fir die Gesellschaft
im Rahmen eines Rickkaufprogramms vermieden werden, insbesondere kdnnen
Kursverdnderungen wahrend der Laufzeit des Rickkaufprogramms mit negativen

Auswirkungen auf den Erfolg bzw. die Kosten der Mal3nahme, die Absicherung eines



bestimmten Investitionsvolumens fur das Rickkaufprogramm sowie die Vermeidung
von Borsekursspitzen durch die erhohte Nachfrage an die Boérse aufgrund der
Aktienrtickkaufe durch die Gesellschaft vermieden werden.

Insbesondere fuhrt der Rickerwerb nicht zu einer Verwéasserung der Beteiligung der
Aktionare, auch nicht zu einer vermégensmaligen Verwasserung, wenn
angemessene Preise fur den Ruckerwerb der Aktien bezahlt werden. Eine Abwagung
der Interessen der Gesellschaft mit den Interessen der Aktionére ergibt, dass die
Ermachtigung zum auf3erborslichen Ruckerwerb eigener Aktien unter Ausschluss
des Andienungsrechts der Aktiondre nicht unverhaltnismafig ist und aus den oben
genannten Grunden erforderlich und geeignet ist, um die oben genannten Ziele im

Interesse der Gesellschaft und der Aktionare zu erreichen.

Der aulierborsliche Rickerwerb eigener Aktien unter Ausschluss des
Andienungsrechts der Aktiondre sowie die Festsetzung der Bedingungen fur den
Ruckerwerb durfen ebenso wie die Veraul3erung der Aktien unter Ausschluss des
Kaufrechts der Aktiondre vom Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats

durchgeftihrt werden.

Der mit den von der Gesellschaft (auf Grundlage der Tagesordnungspunkte 8,
9 und 10) erworbenen Aktien verbundene Anteil am Grundkapital darf
zusammen mit den anderen eigenen Aktien, welche die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt, zehn von Hundert des Grundkapitals nicht

Ubersteigen.

Wien, im April 2017

Der Vorstand



