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Lazard Freres & Co (Seit September 2009)
o Stellvertretender Vorsitzender, Lazard International
e  Geschiftsfuhrer

US Department of the Treasury (10/2007- 01/2009)
e Deputy Assistant Secretary, Angelegenheiten der westlichen Hemisphire
e Empfinger des Meritorious Service Award fiir besondere Verdienste

Interamerikanische Entwicklungsbank (IDB), (05/2008 - 09/2008)
e Amtierender US Direktor

Mitgliedschaften in Vorstinden und Aufsichtsriten:

e Emigrant Bank, New York, Vorstandsmitglied, Vorsitzender im Prifungsausschuss (Seit Juli
2009)

e CorpBanca, Santiago, Chile, Mitglied im Vorstand und im Risikoausschuss (08/2009 - 08/2011)

e Erste Bank, Wien, Osterreich, Aufsichtsratsmitglied (Seit Juli 2007) [unbezahlter Urlaub von
10/2007 - 02/2008]

e Mercantil Commerce bank, Coral Gables, Florida, Mitglied im Vorstand und im
Prifungsausschuss (05/2007 - 11/2007)

e Latin American Agribusiness Development Corporation (LAAD), Coral Gables, Florida,
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender (05/2007 - 10/2007)

JP MotganChase (02/1977 - 04/2007)

e Mitglied, Americas Management Committee, chemals IB Management Committee (01/2001 -
04/2007)

o Stellvertretender Vorsitzender, Investment Banking Coverage (02/2006 - 04/2007)

e Vorsitzender, Investment Banking, Kanada & Lateinamerika (01/2001 -01/2000)

o Geschiftsfuhrer, Leiter des Investment Banking, Lateinamerika (11/1994 - 01/2001)

e Geschiftsfithrer, Leiter Investment Banking Produkte, Lateinamerika (09/1991 - 11/1994)

o Geschiftsfithrer, Leiter Corporate Finance in Sao Paulo, Brasilien (01/1989 - 08/1991)

o Geschiftsfithrer/Vizeprisident, Leiter Corporate Finance in Buenos Aires, Argentinien
(10/1983 - 12/1988)

e Vizeprisident, strategische Planung, westliche Hemisphire (05/1982 - 09/1983)

o Kreditanalyst, Bogota, Kolumbien (01/1978 - 03/1978)

e Schulungsprogramm, NYC (02/1977 - 12/1977)

Andere Positionen:

e Director, Americas Society (AS) seit 1994

e Director, Council of the Americas (CoA) seit 1991

e Vorsitzender, Nominierungsausschuss, AS & CoA, seit 2006

e Mitglied auf Lebenszeit, Rat fiir auswirtige Bezichungen (CFR)



e Mitglied, Beirat, David Rockefeller Center for Latin American Studies (DRCLAS), Harvard
e Fellow, Foreign Policy Association (FPA)
e Director, Inter-American Dialogue

Akademische Laufbahn:

e Executive Program, Amos Tuck School, Dartmouth (06/1991 - 07/1991)
e MBA, Thunderbird (06/1975 - 12/1976)

e BA, University of San Diego (09/1971 - 05/1975)

Sprachen:

Englisch, Spanisch und Portugiesisch



