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Erster Punkt der Tagesordnung

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses
und des Lageberichtes des Vorstandes sowie
des Berichtes des Aufsichtsrates Uber das
Geschaftsjahr 2004 sowie Vorlage des
Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichtes Uber das Geschaftsjahr
2004
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Bericht

uber das abgelaufene Geschaftsjahr der
Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG

Andreas Treichl
Vorsitzender des Vorstandes




Highlights Erste Bank Gruppe

Betriebsergebnis um 9,1% erho6ht auf EUR 1.495,0 Mio.
Konzernjahrestberschuss stieg um 54,1% auf EUR 544,5M 0.
Eigenkapitalverzinsung 18,0% (2003: 13,7%)

Zinsmarge bei 2,21%

Kosten/Ertragsrelation von 67,9% auf 64,2% verbessert

Tier 1 Quote der Gruppe auf 6,7% gestiegen (2003: 6,3%)

Gewinn je Aktie: konstantes Wachstum Uber die letzten Jahre
— trotz Kapitalerh6hungen
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Konzernbilanz 2004 - Aktiva

EUR Mio. (nach IFRS) 31.12.2004 31.12.2003 +/-

Barreserve 2.123 2.549 6,8%
Forderungen an Kreditinstitute 15.513 13.140 18,1%
Forderungen an Kunden 12.722 67.766 7,3%
Risikovorsorgen -2.749 -2.772 -0,8%
Handelsaktiva 4.628 5.259 -12,0%
Sonstiges Umlaufvermoégen 0.141 7.379 23,9%
Finanzanlagen 28.867 26.454 9,1%
Immaterielles Anlagevermdgen 1.823 1.869 -2,5%
Sachanlagen 1.723 1.814 -5,0%
Sonstige Aktiva 5.291 5.117 3,4%
Summe Aktiva 139.682 128.575 8,6%
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Konzernbilanz 2004 - Passiva

EUR Mio. (nach IFRS) 31.12.2004 31.12.2003 +/-
Verbindlichkeiten ggu. Kl 28.551 25.704 11,1%
Verbindlichkeiten ggu. Kunden 68.213 64.839 5,2%
Verbriefte Verbindlichkeiten 19.887 16.944 17,4%
Rulckstellungen 7.328 6.366 15,1%
Sonstige Passiva 6.179 5.515 12,0%
Nachrangkapital 3.048 3.537 -13,8%
Fremdanteile 3.129 2.879 8,7%
Eigenkapital 3.347 2.791 19,9%
Summe Passiva 139.682 128.575 8,6%
Kernkapitalquote 6,7% 6,3%
Eigenmittelquote 10,7% 10,7%
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Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung 2004

EUR
Mio.

2.695,5
(+4,2%)

Zins-
Uberschuss

11411
(+14,5%)

Provisions-
Uberschuss

216,5
(+0,9%)

[ .

Handels-
ergebnis

4.087,9*
(+6,7%)

“Betriebs-
ertrage”

* inklusive EUR 34,8 Mio. Ertrage aus dem Versicherungsgeschaft
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Gewinn- und Verlustrechnung 2004

4.087,9
EUR (+6,7%)
Mio.
-2.592.,9
(+5,4%) Konzern
Jahres-
Uberschuss
5kl 5
(+54,1%)
-406,2 166
-27,7 (+0,1%) (+26,5%)
— [ IR
_E . -<|:_ ]
& i Steuern u.
Be.t.rletzs- Verwal- Sonstiger Risikovor- Fremd
ertrage tungsauf- Erfolg sorge remd-
wand anteile

Adaptierung der Bilanz und G&V an IFRS Neuregelunge n:
Konzerniberschuss EUR 520,8 Mio und RoE 17,0%
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Ausgewahlite Kennzahlen 2004

im Vergleich zu 1997

18,0%

9,7%

Return on Equity
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Jahresiuberschuss
(in EUR Mio.)

73,5%
| 63,4%

Cost/Income Ratio

140

50

Bilanzsumme
(in EUR Mrd.)

2,28

0,23

Gewinn/Aktie

11,9

0,6

S

Anzahl Kunden
(in Mio.)
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Jahresergebnisse 2004 in Zentraleuropa

CESKAS SLOVENSKASS = =
SPORITELNA SPORITELNA Eg?TE P EogaSTE
Anteil der Erste Bank 98,0% 100,0% 99,9% 62,0%

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Periodenuberschuss 270,8 238,4 80,9 68,1 27,3 19,3 38,6 30,4
(EUR m)
ROE (%) 23,8 23,7 20,1 19,2 11,7 8,2 17,6 15,6
C/l Ratio (%) 58,0 60,3 56,6 51,9 62,9 78,6 48,9 62,4
Bilanzsumme 19.052 18.187 6.126 5.377 4760 4.066 3.360 2.545
(EUR m)
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Prasenz der Erste Bank im dynamischsten

Wirtschaftsraum Europas

w Vs - ©®

CESKAS SLOVENSKASS

SPORITELNA SPORITELNA

Filialen: 647 Filialen : 333

Kunden: 5.4m Tschechien #1 Kunden = 2.5m
ERSTE = Slovakei #1

Filialen: 280 - )
Kunden : 0.8m § ¥
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ai s ERSTES
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SPARKASSE S ]
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Bedeutung der Wachstumsmarkte

Konzernjahresiiberschuss

International Osterreich ‘
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Investitionen in Zentraleuropa

Seit 1997 haben wir EUR 2,3 Mrd. in Zentraleuropa inv  estiert

Tschechien: EUR 1.221m
Slowakei: EUR 426m
Ungarn: EUR 474m
Kroatien: EUR 152m
Summe: EUR 2.273m
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Zusammensetzung des Wertes der

Erste Bank 2001

Marktwert EUR 3,1 Mrd.

Retail Osterreich (incl. EBH/EBC) EUR 471 Mio. (15,0 %)

Asset Management EUR 543 Mio. (17,3%)
GrofRkunden+IG EUR 996 Mio. (31,7%)
Trading/Investmentbanking EUR 185 Mio. ( 5,9%)
Erste Bank AG EUR 2195 Mio. (69,9%)
Ceska spo Fitelna EUR 785 Mio. (24,9%)
Slovenska sporitel’ na EUR 165 Mio. ( 5,2%)
Central Europe EUR 950 Mio. (30,1%)
(Group Center: EURDO

Quelle: Merill Lynch, Sum of Parts Modell
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Zusammensetzung des Wertes der

Erste Bank aktuell

Marktwert ca. EUR 9,4 Mrd.

Retail Osterreich

Asset Management
Grol3kunden

International
Trading/Investmentbanking

Erste Bank AG

Ceska spo Fitelna
Slovenska sporitel’ na
Erste Bank Hungary
Erste Bank Croatia

EUR 512Mio. ( 5,5%)
EUR 455 Mio. ( 4,8%)
EUR 652 Mio. ( 7,0%)
EUR 625 Mio. ( 6,7%)
EUR 369 Mio. ( 3,9%)

EUR 2613 Mio. (27,9%)

EUR 4657 Mio. (49,7%)
EUR 1392 Mio. (14,8%)
EUR 682 Mio. ( 7,3%)
EUR 597 Mio. ( 6,4%)

Zentraleuropa

EUR 7328 Mio. (78,1%)

(Corporate Center:

Quelle: Merill Lynch, Sum of Parts Modell

EUR — 565 Mio. (-6,0%)

ERSTES



Wesentliche Entwicklungen (2004)

Janner 2004: Neue Aktionarsstruktur in Kroatien -
Steiermarkische stockt Anteil auf 35 % auf.

Marz 2004 Erste Bank erhoht Anteil an SLSP auf 80,1 %
um rund 72 Mio. EUR

Juni 2004 Anderungen im Vorstand: Christian Coreth folgt
auf André Horovitz

Juli 2004 Aktiensplit im Verhaltnis 1:4

September 2004: Fusion zwischen Postabank und Erste B ank
Hungary — zweitgro3te Retailbank Ungarns

Oktober 2004: EU beendet Vorverfahren bezlglich Staa  tshilfe far
Postabank

Dezember 2004:  Einigung Uber neuen Sparkassenkollekt ivvertrag
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Wesentliche Entwicklungen (2005)

Janner 2005: Verkauf von 8,8% der Erste und Steierméar  kische
Bank, Kroatien an Steierméarkische Sparkasse.
Anteil Erste Bank sinkt dadurch auf 51%

Janner 2005: Erste Bank wird 100%iger Eigentimer der
Slovenska sporitel’ na. Kauf um 122 Mio. EUR der
restlichen 20 % der SLSP von der EBRD

Februar 2005;: Verkauf der Investkredit Anteile

OVAG kauft 11,8 % der Investkredit von Erste Bank
Verkaufsgewinn nach Steuern: rund 50 Mio. EUR.
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Highlights zum 1. Quartal 2005

Nettozinsertrag +3,6 % auf EUR 681,2 Mio (EUR 657,7 Mio)
Provisionstiberschuss +10,9 % auf EUR 280,5 Mio (EUR 311,1 Mio)

Betriebsertrage +4,6 % auf EUR 1.055,1 Mio (EUR 1.009,0 Mio)

Betriebsergebnis +8,3 % auf EUR 396,2 Mio (EUR 365,9 Mio)
Uberschuss vor Steuern +14,8 % auf EUR 292,9 Mio (EUR 255,1 Mio)

Konzerntberschuss +71% auf € 160,3 Mio (EUR 93,7 Mio)
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Highlights zum 1. Quartal 2005

Cost/Income Ratio 62,4% nach 63,7% (Q1 2004)

RoE 18,0% nach 12,9% (Q1 2004)

Bilanzsumme +6,0 % auf € 148,2 Mrd nach € 139,8 Mrd (Jahresende 200 4)
Kernkapitalquote 6,8 % nach 6,7 % (Jahresende 2004

Quartalsgewinn je Aktie EUR 0,67 nach EUR 0,39 (Q1 2004)

Ausblick 2005 : Konzerniuberschuss EUR 660 Mio.
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+ 61%
+ 56%
+10%

Performance in 2004
DJ Euro Stoxx
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Entwicklung der Marktwerte
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Entwicklung des Marktwerts

Vergleich ausgewéahlter Retailbanken

(in Mrd. EUR) 12/00 05/05 +/- Price/b ook*
Societé Generale 30,0 32,4 +8% 1,7
KBC 14,4 22,1 +53% 2,1
Unicredito 35,6 26,5 -26% 2,0
Commerzbank 17,9 9,0 -50% 1,0
HVB Group 32,4 12,9 -60% 1,2
Erste Bank 2,1 9,3 +343% 2,5

*basierend auf Buchwert per 31.12.2004

ERSTES



New Group Architecture Projekt

Grunde fur dieses Projekt

Situation nach Akquisition der Postabanka:

- Die Zeit der ,,Grol3en Akquisitionen* ist vortber
- Das Gewinnwachstum muss weitergehen

Das bedeutet:

- Wachstumspotential des bestehenden Geschafts voll ausnutzen

- Aus unseren fast 12 Mio. Kunden Synergien schdpfen

- Organisation der gestiegenen Komplexitat unserer G ruppe anpassen
(5 Banken in 5 verschiedenen aber zusammenwachsende n Markten)

Die ersten Projekte:

- Group Performance Modell
- Group Procurement

- Group Large Corporate

- Retail 2008

ERSTES



Erweiterung des erweiterten Heimmarktes

Aktuelle Uberlegungen:

Prioritaten :

Ubernahme der restlichen 20% SLSP Anteile
von EBRD im Janner 2005

Abrundungen in Ungarn und Kroatien

Rumanien

Serbhien

Kriterien :
Marktanteil Ziel ca. 20% -

GrofRe Kundenbasis

Fokus auf Retail R S

Begrenztes Kreditportfolio
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Ziele 2006

Konzerntberschuss: EUR 750 Mio.
Kernkapitalquote: 6,5% bis 7,0%
Cost/Income Ratio: <61%

ROE >18,0%

Cost-Income Ratio

71.8%
70.1%

67.9% s, 1, 67.9%

0
64.2% 63.4%

<61%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006

Gewinn/Aktie

2.28
1.83
o3 131 149
1.01
0.82 ‘ ‘ ‘
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006
Cash ROE
>18%
18.0%
. 16.6%
14.3% 14.5% 12-3%
13.0%
11.2%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2006
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Enormes Potential fiir die Zukunft
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Zweiter Punkt der Tagesordnung

Beschlussfassung uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes

Gewinnvertellungsvorschlaq

Ausschuttung von Euro 0,50 je Stuckaktie

-> Steigerung um 33% gegenuber Vorjahr
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Dritter Punkt der Tagesordnung

Beschlussfassung tber die Entlastung
der Mitglieder des

(a) Vorstandes
(b) Aufsichtsrates

fir das Geschaftsjahr 2004
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Wortmeldungen

Zu den Tagesordnungspunkten 1, 2 und 3:

» Bericht Uber das Geschaftsjahr 2004

» Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinnes

» Beschlussfassung Uber die Entlastung der
Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates
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Vierter Punkt der Tagesordnung

Beschlussfassung Uber die Festsetzung der
Vergutung an die Mitglieder des
Aufsichtsrates
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Funfter Punkt der Tagesordnung

Wahlen in den Aufsichtsrat

Vorschlaq :

Dr. Theresa JORDIS (fur 3 Jahre)
Dr. Hubert SINGER (fur 3 Jahre)

0. Univ.-Prof. Dr. Georg WINCKLER (far 5 Jahre)
Von den Privataktionaren ausgewahilt:

Dr. Wilhelm RASINGER (fur 5 Jahre)
Dkfm. KR Elisabeth GURTLER (ftr 5 Jahre)
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Details zum Vorauswahlverfahren

Veroffentlichung des Aufrufes am 1.3.2005 in Wiener Ze

Folgende 7 Kandidaten haben sich gemeldet:

- Werner Gabriel

- Elisabeth Gurtler

- Klemens Huppmann
- Boris Jedlicka

- Rudolf-Anton Preyer
- Michael Prochazka
- Wilhelm Rasinger

Versand der Stimmkarten an Privataktionare in Osterreich
Tschechien ab 21.3.2005

Einlangen der Stimmkarten bei Notar bis 11.4.2005 und
Auswertung von fast 9.000 Stimmen

Bekanntgabe des Ergebnisses am 21.4.2005

itung

und
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Ergebnis des Vorauswahlverfahrens

Insgesamt wurden 4.821 Stimmkarten mit 8.604 gultigen Stimmen
ausgewertet

Hievon entfielen auf:

Wilhelm Rasinger: 40,8%
Elisabeth Gurtler: 22,6%

Drittgereihter: 16,6%
Viertgereihter: 8,5%
Flnftgereihter: 6,7%

Sechstgereihter: 3,4%
Siebentgereihter: 1,4%
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Sechster Punkt der Tagesordnung

Wahl eines zusatzlichen Abschlussprifers
und Konzernabschlusspruifers fir das
Geschaftsjahr 2006 neben dem Sparkassen-

Prifungsverband als gesetzlich festgelegtem
Prifer

Vorschlag :

Deloitte Wirtschaftsprifungs GmbH
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Siebenter Punkt der Tagesordnung

Beschlussfassung tber die Genehmigung
des Erwerbs eigener Aktien zum Zweck
des Wertpapierhandels
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Achter Punkt der Tagesordnung

Beschlussfassung Uber die Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien ohne besondere
Zweckbindung unter Ausschluss des Handels
In eigenen Aktien als Zweck des Erwerbes
(“Ruckkauf”) sowie uber die Ermachtigung,
die hiernach erworbenen Aktien als
Gegenleistung fur den Erwerb von
Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder
Anteilen an einer oder mehreren
Gesellschaften im In- oder Ausland, somit auf
andere Weise als Uber die Borse oder durch
Offentliches Angebot zu verauldern
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Neunter Punkt der Tagesordnung

Beschlussfassung Uber ein neues Optionen-
programm flr Vorstandsmitglieder,
Fuhrungskrafte und Leistungstrager der
Erste Bank — Gruppe (,MSOP 2005%)

ERSTES



Bisherige MSOP / ESOP Programme

Die Hauptversammlung 2001 hat ein Bedingtes Kapital Im Ausmal3
von 10 Mio. jungen Aktien flr Mitarbeiterbeteiligung ( ESOP) und
Optionsprogramme (MSOP)genehmigt.

Bisher wurden zugeteilt:

ESOP 2002-2004. 1,8 Mio. Aktien
MSOP 2002-2004: 3,7 Mio. Aktienoptionen (rund 76% ausg eubt)

ESOP 2005 hat am 2. Mai 2005 begonnen
- max. 200 Aktien je Mitarbeiter zu einem Preisvon EU R 31,50

MSOP 2005 wird in Einhaltung des Corporate Governance Co  dex
der Hauptversammlung zur Genehmigung vorgelegt
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Neues Optionenprogramm

Umfang:

Ziel:

Anzabhl:

Hurde;

Maximal 2 Mio. Stuck

Erhdhung der Mitarbeiterbeteiligung
Ildentifikation mit Unternehmenszielen
Bindung der Schlisselkrafte an das Unternehmen

Level 1 - Vorstandsmitglieder: 3 x 3000 Optio  nen

Level 2 - Bereichsleiter/Geschaftsfihrer : 3 x 1000  Optionen
Level 3 - Regionaldirektoren 3 x 500 Optionen

Level 4 - Leistungstrager : diskretionar

jahrliche Erzielung von 17% Return in Equity
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Neues Optionenprogramm

Eckdaten: Ausubungspreis EUR 43,- (10% Uber
Durchschnittskurs April 2005)
aktuell ca. 15% ,out of the money*
Laufzeit 5 Jahre je Tranche
3 Tranchen (2005, 2006 und 2007)

Grundsatze: Eigeninvestment der Berechtigten
Behaltefrist 1 Jahr
Unternehmerisches Risiko
Echte Beteiligung am Unternehmen
Nicht nur fur das Top-Management
Bindung an Unternehmensziele
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Zehnter Punkt der Tagesordnung

Beschlussfassung Uiber Anderungen der Satzung
In den Punkten:

a) 12.4 (Erforderliche Mehrheiten fur Widerruf von Mitgl ledschaft im
Aufsichtsrat)

b) 16.3 (Hinterlegung von Aktien auch im Ausland)

c) 16.9 (Anderung von Satzungsbestimmungen mitdens  elben
Mehrheiten, die diese Satzungsbestimmung vorsieht)

d) 16.10 (Berechtigung, die Hauptversammlung zu Ubert  ragen und
aufzuzeichnen)
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